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Bu rapor, istanbul Kalkinma Ajansi’nin 2021 yili Yaratici Endustrller Mali Destek Programi kapsaminda destekledigi istanbul

Yaratici Endiistriler Merkezi (Istanbul Creative Industries Hub) Projesi kapsaminda hazirlanmistir. icerik ile ilgili tek sorumluluk
YEKON’a ait olup ISTKA veya Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin gériislerini yansitmamaktadir.
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YEKON istanbul Yaratiai Endiistriler Arastirmasi Raporu

Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bugiine kadar yapilan calismalarda istanbul’daki
yaratici sektorlere dair tespit edilmis sorunlar su
ana basliklarda toplanmaktadir:

* Yetkinlik eksikligi,

+ Urlin miktar ve cesitliliginin yetersizligi,

* Fiziksel altyap eksikligi,

* Finansal destek eksikligi,

¢ Biling ve farkindalik eksikligi ve

* Veri eksikligi.

Tdm bu bagliklarin, Gretim ve tiiketim tarafindan
ele alinmasi gereken yanlari mevcut oldugu
anlasiimaktadir. Ornegin; Uretimde yetkinlik
eksikligi, yaratici sektorlerde calisan bireylerin
genellikle Gst dizey bir egitimden gegmemis
olmalarindan dolayr bu sektorlerde yiliksek
kalitede Grtinler Uretilememesi seklinde kendini
gosterirken, tiiketimde yetkinlik  eksikligi
toplumun buylik kesiminin bu drinlere dair
nitelikli-niteliksiz ayrimi yapamamasi dolayisiyla

‘kalite talebi’ olusmamasi anlamina gelmekte
oldugu anlasilmaktadir.

Uretim asamasindaki biling ve farkindalik
eksikligi, sektor ici isleyise dair her tirlt konuda
bu sektdrlerde calisanlarin  bilgi eksikligi,
tiketim tarafinda biling ve farkindalik eksikligi
ise ‘yaratialik’ kavrammin 6neminin, bu
sektorlerin  sehir ve llke ekonomisine
katkilarinin, bu sektérler kapsaminda yer alan
mesleklerin vs. toplum tarafindan yeterince
bilinmemesi anlamina geldigi disindlmektedir.

2022 yillinin  sonunda raporu sunulan ©6n
masaistl ve veri analizleri sonrasinda yaratici
endustriler sektorlerinin durumu hakkinda daha
detayli gincel bilgi almak, aksayan ydnleri
tanimlamak, sektorlerin beklentileri
dogrultusunda yaratic endustrilerin gelisimi icin
yapilabilecekler hakkinda YEKON liderliginde
sektor paydaslarina 1sik tutmak adina bu
arastirma gerceklestirilmistir. Mevcut
durumlarin tespiti ile paydaslar tarafindan
gorilen eksiklikler ve bunlarin giderilmesi icin
gereken adimlar konusu incelenmistir.

searching
L =———

Arastirmada niteliksel ve niceliksel sonuglara
ulasmak ve degerlendirme yapabilmek icin hem
kantitatif, hem de Kkalitatif yontemlere yer
verilmistir.

1.Faz: Kantitatif Arastirma

Arastirmanin 1.fazinda yapilan kantitatif calisma
asamasinda asagidaki her bir kategoriden 50 kisi
olmak lzere 250 kisiye ulasilmistir.

1. Tasanm (Endustriyel Tasarim, Moda, Mimarlik,
Ic mimarlik, Grafik Tasarim)

2. Kdltir ve Sanat (Sinema, Performans Sanatlari,
Plastik Sanatlar, Mizik)

3. Zanaat ve Geleneksel Sanatlar (El isciligi iceren
urlin ve Uretimler)

4. Bilisim (Oyun Sektord, Yaratict Yazilimlar)

5. iletisim ve Halkla iliskiler, Etkinlik & Reklam &
Medya

2.Faz: Kalitatif Arastirma

Ayrica her bir kategoriden 4-6 Kkisilik bir adet
odak grup ve yine her kategoriden birer anahtar
kisi ile birebir goriismeler gerceklestirilmistir.

Saygilarimizla,
Think Aloud Ekibi
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YEKON istanbul Yaratici Endustriler Aragtirmasi Raporu

Arastirma Yontemi

PROFIL YONTEM
w istanbul ® CAWI anket yéntemi

® Kadin, Erkek W 250 kisi
W 19 yas ve uzeri

Kantitatif Arastirma Katilimcilarin dagilimlari ve profilleri:

Arastirmanin amaci, elde edilen veriler 1s18inda
istanbul yaratici endiistriler ekosisteminin
mevcut durumu, kinhmlarn ve ihtiyaclarina
yonelik bilgi sahibi olarak, istanbul'daki mevcut
endistriye  iliskin  glincel  bir  envanter
olusturulmasidir.

Kantitatif calisma CAWI yontemi ile yapilmistir.

Arastirma kapsaminda; belirlenen bes sektorde
calisanlar ile anketler yapilmistir. Anket linkleri
Yekon destegi ile ilgili kisiler ile paylasiimis,
gelen yanitlar anonim olarak veri tabanlarimizda
depolandiktan sonra analizleri yapilmistir.

EGITIm

4 yillik tiniversite ve +
86%

‘ SEKTORDE
POZiSYON CALISILAN YIL

15 yilve uzeri
69%
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YEKON istanbul Yaratial Endistriler Arastirmasi Raporu

Arastirma Yontemi

PROFIL YONTEM
W istanbul W Her kategoriden 4-5 kisi ile bes Odak Grup

® Kadin, Erkek @ Her kategoriden birer kilit isim ile birebir
P 19 yas ve lzeri derinlemesine goriisme

Kalitatif Arastirma

Arastirmanin amaci, kantitatif arastirma ve 6n arastirmada elde edilen bulgularin derinine inerek
ilerisi icin beklentileri ve atilabilecek adimlar hakkinda bilgileri toplamak ve analiz etmektir.

Kalitatif arastirma online odak gruplar ve birebir gériisme teknikleri ile yapilmistir.

Arastirma kapsaminda; belirlenen bes sektdrde calisanlardan kantitatif arastirma sirasinda kalitatif
arastirmaya katilinm diyenler arasindan secilen kisilerle yapilan tartisma gruplarinda bilgiler
toplanmistir. Ayrica sektorel bazda fikir lideri olan kisilerle sektér hakkinda birebir goriismeler
yapilarak yorumlari alinmistir.

&Think Aloud ﬂ



Arastirma

Bulgulari

2 Think Aloud

Decide with Confidence



YEKON istanbul Yaratici Endistriler Aragtirmasi Raporu

Arastirma Bulgulan

Genel

Arastrmanin = 6n  ¢alismasinda  yaratici
endustrilerle ilgili sektér bazli bilgilere kolay
ulasilamadigl ve hatta bazi sektérler hakkinda
bilginin  eksikligi y6niinde bir sonug ile
karsilagilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda da
aslinda sektorler arasinda sinerji ve bilgi akisinin
olmadigi, sektorleri bir arada tutan yapilarin
daha aktif calismasi gerektigine dair bulgulara
ulasiimistir.

istanbul’da faaliyet gésteren yaratici enddistriler
arasinda en gicli sektoriin Oyun ve Oyun
tasarimi, bilisim ve yazillim oldugu konusunda
genel olarak bir fikir  birligi  oldugu
g6zlemlenmistir. On calisma raporunda da
belirtildigi gibi diinya c¢apinda ismi gegen
Tarkiye oyun pazarinin blyik bir kisminin
istanbul’da yer almasi, diinyaya rahatlikla
agilabilen, hizli gelisebilen, getirisi yliksek bir
sektor olmasi bunu destekleyen géstergelerdir.
Oyun sektoérii heniiz yaratic endistriler
icerisinde diger yaratici endustriler gibi yer almis
olarak goriilmektedir.

Kdltir, Sanat, Sinema da yine gigcla
sektorlerden biri. Ozellikle dijital platformlarinin
yayginlasmasi ile kokli sinema ve dizi
sektortinin gucli de dogru orantih olarak
artmaya baslamistir. ihracat potansiyeli yiiksek,
Ozellikle hizmet ihracati dendiginde 6ne ¢iktigi
gozlemlenmistir.

Bir diger gucli sektor ise Reklam sektori
oldugu gorisu ile yaygin olarak karsilagiimistir.
Bu sektoriin de oyun sektdri gibi getirisi yliksek
bir kategori oldugu ve potansiyeli olan ve hizli
doénen bir sektor oldugu distnilmektedir.

Hemen her kesimde sektérlerde yaratici ve
gen¢ nesilden insan bulmanin  zorluguna
deginilirken oyun ve yazihm sektérinin geng
egemen bir sektdr olmasi siirpriz degildir. Hem
yurtdisina acim imkanlari, hem de bu alanda
yaraticaligin dijital dinyanin da imkanlariyla hizh
sekil alabilmesi ve sonuca donisebilmesi bunun
ana belirleyicisi olarak gorilebilir.

QThink Aloud H



YEKON istanbul Yaratici Endustriler Aragtirmasi Raporu

Arastirma Bulgulan

Genel Yapi
Sektdrlerin yapisi hakkinda su bilgilere ulasiimistir.

Genel olarak bakildiginda kadin — erkek oranlarinda yakin veya esit dagihm varken oyun ve bilisim
sektdriiniin erkek egemen bir yapisi oldugu dikkat cekmektedir. Kiltlr Sanat ve Sinema sektdriinde
de erkeklerin nispeten daha baskin oldugu gézlemlenmektedir.

Yas gruplarina bakildiginda genelde 19-45 yas grubu ile 46 ve tzeri yas grubu dengeli bir gérinti
vermekle beraber Zanaat sektdriiniin diger sektérlere goére yash, kendisi de genc olan oyun ve
bilisim sektoriiniin paydaslarinin ise olduk¢a gen¢ oldugu anlasiimaktadir. Zanaat sektoriinin
gelecegi icin genclere zanaatlarin 6gretilmesi ve sektdriin cazibesini artirmak icin aktivitelere ihtiyac
oldugu cikarimi yapilabilir.

Yaratici sektdrlerde calisanlar genellikle egitim dulzeyi yliksek kisilerden oldugu arastirma
sonuclarinda ortaya ¢cikmistir. Zanaat sektdriinin ise agirlikli olarak ‘alayl’ bir gériiniim vermesi de
sasirtici olmaktan uzaktir. Egitimli genclerin sayisinin giderek arttigi Glkemizde genclerin bu sektdri
tercih etmedigi, diger sektorlere yoneldigi sdylenebilir.

59% %
68% 83%
41% Y
e 17%
Total Tasarim Reklam,  Kiiltiir, Sanat ~ Zanaat Bilisim
iletisim, ve Sinema
Etkinlik W Erkek mKadin
17%
55% 54% 53% 57% .
(0)/4
E 83%
45% 46% 47% 43% .
VA
Total Tasarim Reklam,  Kiiltdr, Sanat Zanaat Bilisim
iletisim, ve Sinema
Etkinlik

W 46 yas lizeri MW 19-45 yas

14% 7% 21%
40%
86% 93% % 100%
% 60%
Total Tasarim Reklam,  Kiiltlir, Sanat ~ Zanaat Biligim
iletisim, ve Sinema
Etkinlik

B Diger M 4 yillik Gniversite ve +
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YEKON istanbul Yaratiai Endiistriler Arastirmasi Raporu

Arastirma Bulgulan

Sektorel Tecriibe

Tdm sektorlerde 15 yil Gzeri tecribelilerin %70 civari olmasi bu sektérlere yeni girislerin sinirli
kaldigini gostermektedir. Bilisim ise digerlerinden bu konuda ayrismaktadir.

74% 67% YAYA 60%
26% 33% 29% 40%

Tasarim Reklam,  Kiiltir, Sanat Zanaat Bilisim
iletisim, ve Sinema
Etkinlik
W 15 yil ve Uzeri H0-14 yil

Yaraticl sektorler icerisinde calisanlarin geneline bakildiginda yaklasik %54’G Universitelerin ilgili
bélimlerinden mezun oldugu goériilmektedir. Bu bélimler Tasarm(%14), Mimarlik (%11), iletisim
(%10), Glizel Sanatlar (%9), Halkla iliskiler (%5), Reklamailik (%2), Konservatuvar (%2) ve
Radyo/Televizyon (%1)’dir. Tek basina Muihendislik fakiltesi mezunlari Tasarim sektdrinin
cahsanlarinin %20’sidir. Yaratici bir sektér olan Tasarim sektoriiniin birinci sirada analitik zekaya
sahip olmasi beklenen miihendislerden olusmasi ilging bir ¢iktidir.

Oyun ve bilisim sektord ise agirlikli olarak yonetim bilimleri mezunlarinin domine ettigi bir sektor
olarak goéze carpmaktadir. Calisanlarin %67’si Universitelerin Isletme, Ekonomi veya Y&netim
bélimlerinden mezun olanlardir.

En fazla okul ve bélum cesitliligi Reklam/Halkla iliskiler/Etkinlik ve Kiiltiir/Sanat/Sinema sektérlerinde
gorilmektedir.

&Think Aloud



YEKON istanbul Yaratici Endustriler Aragtirmasi Raporu

Arastirma Bulgulan

Genel istihdam

Yaraticr endistrilerin timd distndldiginde Tirkiye’de calisan niifusun yaklasik ne kadarmnin bu
sektorlerde calistigina dair goruslerin soruldugu bélimde sektdrler bazinda birbirine yakin yanitlar
alinmustir.

Hemen her sektérden katiimcilar sektér calisanlarinin sayisinin tim ¢alisanlarin yaklasik %10 ila
%20’si oldugu konusunda birlegmislerdir. Ortalama oranin %12 oldugu gorilmustdr.

[ ] _
11% 33%
Tasarim Reklam,  Kiltir, Sanat Zanaat Bilisim
iletisim, ve Sinema
Etkinlik
B Bilmiyorum/emin degilim W %41-%50 %31-%40 %21-%30 M %11-%220 W 0-10%

istihdam Oranlari

Katilimcilara ‘Firmanizin  faaliyet gosterdigi alan istihdam anlaminda sizce yilizde kacini
olusturmaktadir?’ seklinde sektérlerindeki istihdam oranlar sorulmustur. Bu veriye giincel bir bilgi
olarak yapilan 6n arastirmalarda ulasilamamustir.

Gelen yanitlara goére Reklam, iletisim ve Etkinlik alaninda hizmet verenler, calistiklar sektériin
istanbul’daki toplam yaratici endiistri kollari icerisinde istihdam olarak en yiiksek paya sahip
oldugunu duistinen grup olmustur (23%). Diger katiimcilarin kendi sektorleri icin tahmini ise genel
olarak 10%-15% arasi bir oranda kalmistir. Bu kategorilerin ortalama tahmin edilen sonuclari projekte
edildiginde Reklam sektériiniin istanbul’daki istihdamin yaklasik %30-35%i, diger sektorlerin %15-17
civari paylari oldugu seklinde hesaplanabilir.

Bilisim disindaki tiim sektérlerde bdyle bir orani tahmin edememe durumu oldukca yiiksek oldugu

gozlemlenmistir.
l
30%
B Bilmiyorum/emin degilim 33%

W %61 ve lizeri
W %51-%60 1% ,
W 7%41-%50 °
%31-%40 13% 64%
%21-%30 45% 50%
B %11-%20 31%
W 0-10%

Total Tasarm  Reklam,  Kiltiir,  Zanaat  Bilisim
iletisim,  Sanat ve
Etkinlik ~ Sinema

22% 26% 20%
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YEKON istanbul Yaratici Endustriler Aragtirmasi Raporu

Arastirma Bulgulan

Ciro Oranlari

Yapilan 6n ¢alismada sektorlerin genel yapi icerisindeki biytiklikleri konusunda da tam ve giincel
veriye ulasilamadigr icin katihmcilara sektoérlerinin cirosal payr hakkinda gértsleri sorulmustur.

Gelen yanitlara bakildiginda Etkinlik ve Reklam alaninda hizmet verenler, calistiklar sektérin
istanbul’daki toplam yaratici endiistri kollar icerisinde cirosal anlamda en yiiksek paya sahip
oldugunu disitinen grup (%26). Diger katilimcilarin kendi sektdrleri icin tahmini ise genel olarak %10-
%15 arasi bir oranda. Bu kategorilerin ortalama tahmin edilen sonuclar projekte edildiginde Reklam
sektoriinin yaklasik %30-35, diger sektorlerin %15-17 civari paylar oldugu seklinde hesaplanabilir.

Diger yandan, istihdam da oldugu gibi ciroda da Bilisim disindaki tiim sektdrlerde katiimcilarin Gcte
biri boyle bir orani tahmin etmekte giiclik ¢ekmislerdir.

W Bilmiyorum/emin degilim
W %61 ve Uzeri
W 7%51-%60
W %41-%50
%31-%40
%21-%30
W %11-%20
M 0-10%

9 11%
18%
1% e

24%

Total Tasarim Reklam,  Kiltdr, Zanaat Bilisim
iletisim, Sanat ve
Etkinlik ~ Sinema
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YEKON istanbul Yaratiai Endiistriler Arastirmasi Raporu

Arastirma Bulgulan

Sektorlerin Gelisimi

Yaratici Endistrilerin son yillardaki gelisimini nasil degerlendirirsiniz diye sorulan katilimcilardan,
istanbul’daki yaratici endistrilerin gelisimi yeterli buldugunu belirtenlerin orani 14% olmustur.
Gelisim konusunda atilacak adimlar oldugu anlagmaktadir. Yeterli gérilme oraninin en ytiksek
oldugu sektér ise 27% ile ‘Reklam, iletisim ve Etkinlik’ sektériidir. En ¢ok cevap verilen sektdr olan
‘Tasarim’da ise bu oran ortalamanin altinda kalmaktadir (10%).

‘Kdltlr, Sanat ve Sinema’ sektdriinde calisanlarin yalnizca 7%’si gelisimi yeterli bulduklarini
belirtirken, en yiiksek yeterli bulmama orani bu sektérde goriilmektedir (68%). Sinema ve dizi
sektortnin dijital kanallardaki gelisimi goz ontne alindiginda kiltir ve sanat dallarinin etkili
olamadigi ¢cikarimi yapilabilir.

Yaraticl endustrilerdeki gelisim ‘Zanaat’ sektdriinde calisan katilimcilarin hicbiri tarafindan yeterli
bulunmamistir, istanbul’un bir Bilisim hub’i olmasinin da etkisi ile bile bu sektérdekilerin yeterli
bulma seviyesi ortalamanin lzerinde kalsa da (17%), yarisi gelisimi yetersiz bulduklarini belirtmistir,
toplamda %83’l gelismesi gerektigi konusunda birlesmislerdir.

m Cok yetersiz buluyorum(1)

W Yetersiz buluyorum(2)

Ne yeterli ne de yetersi 9 30%
e yeterli ne de yetersiz 39% 49%
buluyorum(3)
Yeterli buluyorum(4) 29% 30%
(o}
17% 16% 9%
W Cok yeterli buluyorum(s)
Total Tasarim Reklam, Kaltdr, Zanaat Bilisim

iletisim, Sanat ve
Etkinlik Sinema
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YEKON istanbul Yaratici Endustriler Aragtirmasi Raporu

Arastirma Bulgulan

Sektorlerin Gelisimi

Yaraticr Endistrilerin son yillardaki gelisimini nasil degerlendirirsiniz diye sorulan katiimclardan,
istanbul’daki yaratici endistrilerin gelisimi yeterli buldugunu belirtenlerin orani 14% olmustur.
Gelisim konusunda atilacak adimlar oldugu anlagsmaktadir. Yeterli gorilme oraninin en yiksek
oldugu sektér ise 27% ile ‘Reklam, iletisim ve Etkinlik’ sektériidiir. En ¢cok cevap verilen sektér olan
‘Tasarim’da ise bu oran ortalamanin altinda kalmaktadir (10%).

‘Kiltir, Sanat ve Sinema’ sektoriinde calisanlarin yalnizca 7%’si gelisimi yeterli bulduklarini
belirtirken, en yiiksek yeterli bulmama orani bu sektérde goriilmektedir (68%). Sinema ve dizi
sektorinin dijital kanallardaki gelisimi g6z 6niine alindiginda kiltir ve sanat dallarinin etkili
olamadigr ¢ikarimi yapilabilir.

Yaraticl endistrilerdeki gelisim ‘Zanaat’ sektoriinde calisan katilimcilarin hicbiri tarafindan yeterli
bulunmamistir, istanbul’'un bir Bilisim hub’i olmasinin da etkisi ile bile bu sektdrdekilerin yeterli
bulma seviyesi ortalamanin tizerinde kalsa da (17%), yarisi gelisimi yetersiz bulduklarini belirtmistir,
toplamda %83’l gelismesi gerektigi konusunda birlesmiglerdir.

43% 30% 17%
29% .
25% 30% BBA

B Gok yeterli buluyorum(s) Total Tasarim Reklam, Kultir, Zanaat Bilisim
iletisim, Sanat ve
Etkinlik Sinema

B Cok yetersiz buluyorum(1)
W Yetersiz buluyorum(2)
Ne yeterli ne de yetersiz

buluyorum(3)

Yeterli buluyorum(4)
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YEKON istanbul Yaratiai Endiistriler Arastirmasi Raporu

Arastirma Bulgulan

Sektorler Ekosistemi

istanbul’daki yaratici endiistriler kollari ile ilgili en fazla katiinan ifade yiksek bir biiyiime
potansiyeline sahip olmasi iken, sektorler arasi is birligi ve Uretilen hizmet ve bunlarin gérdiagu
deger ve ilgi oldukca yetersiz bulunmaktadir.

Yapilan projelerin uluslararasi alanda daha iyi tanitimasi ve ekosisteme yaratici insanlarin
cekilmesine 6nemli bir ihtiya¢ oldugu gézlenmistir.

Yaraticl endistri faaliyetlerinin sehrin kiltirel gelisimine dnemli bir katkisi oldugunu disiinenlerin
56% olmasindan, geri kalan énemli bir kesimin bu konuda yeterli adimlar atiimadigini disindikleri
anlasilabilir.

_

37%
%
33 29% 29%
13%
) o 17%

istanbul’daki istanbul’daki Yaraticl istanbul, istanbul, Yaratici
Yaratici Yaratici Endistri Yaratici Yaratici Endistrilerde
Endistri kollari Enddistrilerin sektorleri Endistriler Endistriler dretilen hizmet
birbirleri ile is  faaliyetleri istanbul’da sektdriindeki ekosistemine ve driinlerin
birligi sehrin kiltirel ylksek bir faaliyetlerini yaratici degeri
icerisindedir gelisimine biyime uluslararasi insanlari tiketiciler
Oonemli bir potansiyeline alanda tanitma cekmek tarafindan
katkida sahiptir konusunda konusunda anlasiimakta
bulunmaktadir basarili bir basarili bir ve yeterli ilgiyi
sehirdir sehirdir gérmektedir
| Kesinlikle katilmiyorum(1) B Katilmiyorum(2)
Ne katiliyorum ne katilmiyorum(3) Katihyorum(4)

m Kesinlikle katiiyorum(s)
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YEKON istanbul Yaratici Endustriler Aragtirmasi Raporu

Arastirma Bulgulan

Sektorlerin Gelisimi ile ilgili Gériisler

Sektdr paydaslarina sektorlerinin gelisimi ile ilgili nelerin eksik kaldigini veya yetersiz oldugunu
sordugumuzda ‘tesviklerin eksikliginin’ ilk sirada oldugu gorilmektedir.

Egitim eksikligi genelde ikinci sirada yer alirken, Zanaat ve Tasarim kategorilerinde en 6nemli
eksiklik olarak goérilmustir. Bilisim ve Kiltlir Sanat alaninda ise en fazla séylenen cevap tesvik
olmamasi ve talep azligi olarak anlasilmaktadir. Reklam, iletisim ve Etkinlik ise yaraticiliktan en fazla
yakinan sektor olarak 6éne ¢ikmaktadir. Teknolojinin 6n plana ¢ikmasi ise Zanaat alaninda hizmet
verenlerin 17%’si tarafindan gelisememe sebebi olarak belirtiliyor.

Ote yandan Kiiltiir/Sanat/Sinema ve Bilisim sektdériinden katilimcilarin bir kismi yaraticiligin artmaya
basladigini disiindiklerini belirtirken, Etkinlik ve Reklam sektdriindekiler ise bunun yaninda ayni
zamanda yurtdisi ile etkilesimlerinin artmis olmasinin etkisini de sektoérlerin gelisiminde olumlu
bulmaktadir. Tasarim sektériinde calisanlar ise son yillarda yapilan yeni girisimlerin sektdru
ilerlettigini dustndduklerini belirtmislerdir.

100% 5%

90%
80% 33%
70%
60% 41% 20
50%
40%
30% i
20%
10% 22%
0%
Tasarim Reklam, iletisim, Kdiltiir, Sanat ve Zanaat Bilisim
Etkinlik Sinema
m Tesvik yok/talep az W Egitim eksikligi/yetersiz egitim
Yaraticilik olmamasi Fikir haklar/politiklar dnemsizligi
B Ekonomik zorluklar/ ekonominin durumu B Tasarim/model vb/ yetersiz olmasi
W Ahlaki olmayan rekabet ortami W Teknolojinin 6ne gegmesi
W Diger
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YEKON istanbul Yaratici Endustriler Aragtirmasi Raporu

Arastirma Bulgulan

Sektorlerin Sorunlari

Sektdrlerin en biytik sorunlari soruldugunda Tasarim ve Zanaat alaninda hizmet verenlerin ¢alistig
sektore dair gordikleri en biyiik sorun biling ve farkindalik eksikligi (her 10 kisiden 4’G) olmustur.
Etkinlik ve Reklam i¢in de biling ve farkindalik eksikligi ilk sirada gelirken; finansal destegin azhg,
eleman eksikligi ve ticretlerin yetersiz bulunmasi en ¢ok belirtilenlerdendir.

Finansal destek eksikligi Kiiltiir Sinema sektériinde biling ve farkindalik ihtiyacina gére daha fazla
soylenmistir.

Zanaat alaninda ¢alisanlarin yliksek oranda vurguladigi tanitim eksikligi ve Bilisim sektoriinde hizmet
verenlerin yarisindan fazlasinin belirttigi eleman eksikligi gz 6niinde bulundurulmasi gereken
onemli noktalar olarak dikkat cekmektedir.

10%
30%
1%
%
12% 10% >0
40%
21% 17%
Total Tasarim Reklam, iletisim, Kiiltiir, Sanat ve Zanaat Bilisim
Etkinlik Sinema
W Diger

W Fiziksel altyapi eksikligi
W Veri eksikligi
B Tanrtim eksikligi
m Ucretlerin azhg
Eleman eksikligi
Calisan elemanlarin yetkinlik eksikligi
W Finansal destek eksikligi
m Biling ve farkindalik eksikligi
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YEKON istanbul Yaratici Endistriler Aragtirmasi Raporu

Arastirma Bulgulan

Sektoérlerin Sorunlari (devam)

Sektor paydaslarina en 6nemli ikinci sorun soruldugunda ise Tasarim ve Bilisim sektérii igin en fazla
belirtilen ¢alisanlarin yetkinlik eksikligi olsa da Bilisim sektdriinde bu durum belirgin derecede daha
biiyiik bir problem olarak kendini géstermektedir (Bilisim 67%, Tasarim 23%).

Etkinlik ve Reklam sektériinde calisanlar ise, elemanlarin yetkinlik eksikligi ile ayni oranda biling ve
farkindalik eksikliginden bahsedilmektedir. Kltiir Sanat icin ise en biytk eksiklik yine farkindahk
eksikligi olurken, Zanaat sektériinde calisanlar icin bu durum en az finansal destek ihtiyaci kadar
gerekli gériinmektedir.

;

47

18% 20%
30%

18%

23% 27%
7% 10%
Total Tasarim Reklam, ileti§im, Kltlr, Sanat ve Zanaat
Etkinlik Sinema

W Gerekli olan Griin miktari ve cesitliliginin yetersizligi
m Veri eksikligi
W Fiziksel altyapi eksikligi
B Eleman eksikligi
B Tanitim eksikligi
Ucretlerin azhig
Finansal destek eksikligi
W Bilin¢ ve farkindalik eksikligi
m Calisan elemanlarin yetkinlik eksikligi
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YEKON istanbul Yaratici Endistriler Aragtirmasi Raporu

Arastirma Bulgulan

Gelecek ile ilgili

Hangi projelerin sektoriin cazibesini arttiracagi soruldugunda tesvik, kanun ve sektdriin dneminin
anlatilmasi Zanaat disindaki tiim alanlarda yaridan fazla skor alarak ilk sirada geliyor.

Tasarim i¢in diger baslica cazibe noktalari iyi egitim ve iyi tasarimlarin gerekliligi olarak belirtiliyor
(15%)-

Etkinlik ve Reklam sektériinde tesvikten sonra en fazla belirtilen gelisim alanlar; yurtdisina agiimak
(9%), egitim (7%) ve sektorii ekonomik acidan canlandirmak (7%). Kiiltir Sanat icin ise bu iki konuya
ek olarak reklam ve tanitimin da dnemi vurgulaniyor.

Zanaat icin egitim 60% ile ilk sirada, Bilisim icin ise ekonomik canlilik ve egitim en fazla belirtilenler.

38%

20%

Total Tasarim Reklam, iletigim, Kiltir, Sanat ve Zanaat Bilisim
Etkinlik Sinema

W Diger
B Reklam ve tanitim
W Fikirlere 6nem verilmesi
B Ekonomik olarak canlandirmak
W Hakedilen (icretlerin verilmesi
lyi tasarimlarin olmasi
Yurtdisina acilmak
W Egitimin iyi olmasi
W Tesvik,kanun ve sektorin gerekliliginin 6nemini anlatmak
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YEKON istanbul Yaratiai Endiistriler Arastirmasi Raporu

Arastirma Bulgulan

Sektorlerin Cazibesi

Toplam katilimcilar icerisinde yalnizca her 4 kisiden 1’i calistiklari sektérde bir kariyer edinmeyi
cevrelerine tavsiye etme konusunda ¢ok pozitif fikre sahip olarak gériilmektedir.

Destekcilerin payinin en distik oldugu sektérler Etkinlik/Reklam ile Kdiltlr Sinema. Diger yandan,
hem Kiltlir/Sanat/Sinema, hem Zanaat’ta ise her 10 kisiden 4’G ¢alismakta olduklar sektori tavsiye
etmeyeceklerini soyliyor.

Bilisim sektori calisan memnuniyetinin en yiiksek oldugu alan (50%) ve katimcilarin hepsi sektori
tavsiye edeceklerini belirtmislerdir.

10%

o 10%
3%
107%

10%

Tasarim Reklam, iletisim, Kiiltiir, Sanat ve Zanaat Bilisim
Etkinlik Sinema

W Kesinlikle tavsiye ederim(10) m(9) m(8) m(7) m(6) W (5) W (4) = (3) = (2) W (1) W Kesinlikle tavsiye etmem(0)
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YEKON istanbul Yaratici Endistriler Aragtirmasi Raporu

Tasarm

Sektér ile ilgili

Arastirma Oncesi ortak yapilan c¢alisma ile
Tasarim kategorimize  giren sektorler
Endistriyel Tasarim, Moda, Mimarlk, ¢
mimarlik, Grafik Tasarim olarak belirlenmistir.

Sektérde calisanlarin  10%’u  son yillarda
Istanbul’daki yaratici enddstrilerin  gelisiminin
yeterli oldugunu distindyor.

Baslica yetersiz bulma sebepleri ise eksik egitim
ve tesvik/talep azhgl. Sektdr calisanlari
tarafindan goriilen en blyiik sorun biling ve
farkindalik eksikligi, ikincisi ise c¢alisanlarin
yetkinlik eksikligi.

Tesvik ve kanunlar sektériin daha cazip
algilanmasinda  bashca  ihtiyaglar  olarak
bahsedilirken (35%), iyi egitim (15%) ve |iyi
tasarimlar (15%) en c¢ok gelismesi gerektigi
disindlen diger konular.

Bu alanda c¢alisanlarin  yarisindan fazlasi
cevrelerine bu sektérde bir kariyer edinmeyi
Onermeyeceklerini belirtiyor.

Tasarim sektoériindeki bazi Gstiinde ¢alisabilecek
problemler ve olasi sebepleri sunlar olarak
degerlendirilebilmektedir.

1. Egitim ve Nitelikli insan Kaynagi: Tasarim
sektoriinde nitelikli ve iyi egitim almis
tasarimcr  eksikligi  yasandigr  katilimcilar
tarafindan da belirtilmistir. Tasarm egitimi
veren kurumlarin sayisinin yetersizligi ve
bazi durumlarda egitim programlarinin
gincel trendlere uygunsuzlugunun bu
konuyu derinlestirdigi distndlebilir.

2. Yetersiz Destek ve Tesvikler: Tirkiye'de
tasarim sektdriine yonelik tesvik ve
desteklerin eksikligi, sektoriin buytumesini
ve gelisimini olumsuz etkileyebilmektedir.
Arastirmamizin sonuclarinda bu
gorilmektedir.

3. Fikri Miilkiyet Haklari ve Korsan Uriinler:
Tasarimlarin ~ fikri  midlkiyet  haklarinin
korunmasi  Tirkiye'de  sorun  teskil
edebilmektedir. Tasarim ve fikir hirsizlig,
korsan drlnler ve taklitler, yaraticiligr tegvik
etme ve tasarimcilarin emeklerini koruma
konusunda zorluklar yaratabilmektedir.

4. Piyasa Bilincinin Yetersiz Olmasi: Tasarim
sektoriinin degeri ve 6nemi hakkinda genel
bir farkindalk eksikligi ve deger bilmezlik
yine Ulkemizde yer bulan konularin basinda
gelmektedir. Bazi sirketler, tasarima yeterli
bitce ayirmamak veya tasarim hizmetlerine
gereken o©nemi vermemek gibi yanlis
anlayislarla  karsilasabilmektedir. Bu da
tasarimcilarin bu rekabetci ortamda tatmin
edici bir is bulmasini zorlastirabilmektedir.

5. Inovasyon ve Yaraticilik Kiiltiirii: inovasyon
ve yaraticlik, tasarim sektord icin dnemli
unsurlardir. Ancak, ozellikle is diinyasinda
bazen geleneksel distince kaliplari ve risk
alma isteksizligi, yenilik¢ci ve yaratic
tasarimlarin ortaya ctkmasini
engelleyebilmektedir.

Kendi sektériimde [tasarim] son yillarda
gelisimden degil ancak duististen bahsedebilirim.

Icoddi diinya tasarimcilari birligi ile yapilan gratis
etkinlikleri vard. Bittin diinyadan meslek
profesyonelleri ve 6grenciler bulustu. Blit¢e
sorunlari oldugu icin bunlarin devami gelemiyor.
Bunun ana sebebi politiktir!

Egitim yetersiz. Yaratici insanlari ekosisteme tesvik
etmesi bakimindan yetersiz...

Yeni ve eski jenerasyon arasindaki bakis farkhhgi
ozellikle aile sirketlerindeki catismalar sektdriin
gelisimini de engellemektedir.
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YEKON istanbul Yaratici Endustriler Aragtirmasi Raporu

KUltur, Sanat, Sinema

Sektér ile ilgili

Sektdrde calisanlarin sadece 7%’si son yillarda
Istanbul’daki yaratici enddstrilerin  gelisiminin
yeterli oldugunu distindyor.

Baslica yetersiz bulma sebepleri ise tesvik ve
talep azlig1. Sektor ¢alisanlar tarafindan gorilen
en biyik sorun finansal destek eksikligi, ikincisi
ise biling ve farkindalik eksikligi.

sektoriin  daha cazip
algilanmasinda  bashca  ihtiyaglar  olarak
bahsediliyor (57%). Bu alanda c¢alisanlarin
yarisindan fazlasi cevrelerine bu sektérde bir
kariyer edinmeyi 6nermeyeceklerini belirtiyor.

Tesvik ve kanunlar

Turkiye'de kdltar, sanat (mizik, resim vs) ve
sinema  sektoriyle ilgili bazi  Ustlinde
calisabilecek problemler ve olasi sebepleri
sunlar olarak degerlendirilebilmektedir.

1. Finansman Sorunlari: Kdiltlir, sanat ve
sinema projelerinin finansmani genellikle
blytk bir zorluktur. Yeterli kaynaklarin
bulunmamasi, projelerin gerceklestiriimesini
engelleyebilir veya sinirlayabilir, kaldi ki
arastirmada yer alanlarin en buytk sorun
olarak nitelendirdigi konu bashgi da finansal
yetersizlik olmustur.

2. Erisim ve Dagitim Sorunlar: Kiiltiir, sanat ve
sinema eserlerinin genis kitlelere ulagsmasi
ve dagitilmasi 6nemlidir. Ancak, Turkiye'de
bu alanda bazi engeller ve kisitlamalar
bulunabilmektedir.  Sinema  salonlarinin
yetersizligi, kiltirel etkinliklere erisimin
sinirll olmasi, yerel ve bagimsiz yapimlarin
yayllmasinda zorluklar yasanmasina sebep
olabilmektedir.

3. Kiiltiirel Cesitliik  ve  Yaraticaligin
Desteklenmesi: Turkiye, zengin bir kulttrel
cesitlilige sahip olmasina ragmen, bu
cesitlilik yeterince desteklenememektedir.
Yerel  kilttrel ifadelerin  korunmasi,
azinhklarin sanatsal ve sinematik
dretimlerinin  tesvik  edilmesi,  kdltdrel
mirasin  surddrdlebilirliginin - saglanmasi
6nem arz etmektedir.

4. Sansiir ve Ozgiir ifade Sorunlar:: Tiirkiye'de
kiltlr, sanat ve sinema sektdriinde sansiir

ve  Ozglur ifadeyle ilgili  sorunlar
yasanmaktadir. Belirli konularin
sanslrlenmesi, ifade dzgurliginin

sinirlanmasi  ve sanslir mekanizmalarinin
etkili ¢alismasi, yaratichgin ve sanatsal
ifadenin oniinde engeller
olusturabilmektedir.

5. Teknoloji ve Altyapr: Kdiltir, sanat ve sinema
sektdriinitin gelisimi i¢in uygun bir altyapi ve
teknolojik imkanlar 6nemlidir. Sinema
salonlarinin modernizasyonu, sanat
galerilerinin ve sergi mekanlarinin artmasi,
dijital dagitim platformlarinin yayginlagmasi,
muzik festivallerinin artmasi gibi alanlarda
gelismeler saglanmalidir.

Sinemanin miizigin tasarimin plastik sanatlarin
tasarimin bitiin alanlarinin tamaminin arkasinda
yaratici eylemler oldugunu, bunlarin degere
dénistugini, llke ekonomisine ciddi para
kazandirdigini anlatmak lazim.

Tarkiye’de kaliteli miizisyenleri bilinyesinde
bulunduran bircok senfoni orkestrasi var fakat
bunlarin éniinti acacak politikalar uygulanmalidir.
Yarismalarla bu kitle tesvik edilmeli.

Metro istasyonlari bombos alanlar; buralari sanat
alani haline getirebiliriz. iletisim ve kiiltir
merkezlerini buralara tasimamiz gerekiyor.
Singapur’da bu yaklasim ¢ok ise yaradi.

Klasik muzige baktigimda son 20 yildir kendini
tekrarliyor. Sanat begeni ve alkis oranina gére
sekilleniyor. Tiirkiye’de bu sektértin etik kodlari
yok.
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Reklam, Medya, Etkinlik, iletisim & Halkla iligkiler

Sektér ile ilgili

Sektorde calisanlarin  27%’si  son yillarda
istanbul’daki yaratici endistrilerin gelisiminin
yeterli oldugunu distinmektedir. Baslica
yetersiz bulma sebepleri ise yaraticilik eksikligi
olarak gbze carpmaktadir.

Sektor calisanlar tarafindan goértiilen en biyiik
sorun biling ve farkindalik eksikligi, ikincisi ise
calisan elemanlarin yetkinligi.

Tesvik ve kanunlar sektériin daha cazip
algilanmasinda  bashca  ihtiyaglar  olarak
bahsedilirken (55%), yurt disina acilmak (9%) bu
sektorde ikinci sirada geliyor.

Bu alanda c¢alisanlarin  yarisindan fazlasi
cevrelerine bu sektérde bir kariyer edinmeyi
Onermeyeceklerini belirtiyor.

Tarkiye'de reklam, medya, etkinlik ve halkla
iliskiler sektdrleri olduk¢a dinamik ve 6nemli
sektorlerdir. Ancak, bazi sorunlar ve zorluklar
da karsilasilabilir. Tirkiye'de bu sektérlerde
karsilagilmakta olan bazi Gstiinde calisabilecek
problemler ve olasi sebepleri sunlar olarak
degerlendirilebilmektedir.

1. Reklam: Reklam sektort, tiketicilere Grin
ve hizmetlerin tanitimi icin 6nemli bir aragtir.
Ancak, Tirkiye'de reklam sektoriyle ilgili
sorunlar, 6rnegin yaratici insan kaynaklar
sikintisi, reklam verenlerin bitce
kisitlamalari, yetkin pazarlama stratejilerinin
olusturulamamasi,  dolayisiyla  reklamin
dogru hedef kitleye ulasmasinda giigliikler
yasanmasi gibi zorluklarla
karsilasilabilinmektedir. ~ Sektdér  kendini
genclere ve genele yeterli seviyede
anlatamamakta, bazi sehir efsaneleri
dolayisiyla itibarini zedelemektedir.

2. Medya: Tirkiye'de medya sektord, gazete,
dergi, televizyon, radyo ve dijital platformlar
gibi cesitli medya organlarindan
olusmaktadir, fakat medya sektériinde
bagimsizlik, sansir, ifade o6zgirligu ve
medya cesitliligi gibi konular 6ne ¢iktigindan
tartismalar ve basin 6zgirligl endiseleri
mevcut gorinmektedir, bu da istihdam da
sorunlari beraberinde getirmektedir.

3. Etkinlik ve Organizasyonlar: Tirkiye'de
etkinlik ve organizasyon sektérd, kiltdrel
etkinlikler, fuarlar, konserler, festivaller,
konferanslar  gibi  ¢esitli  etkinlikleri
icermektedir. Bu sektdérde zaman zaman
altyapr eksiklikleri, finansal zorluklar, izin ve
dizenlemelerdeki karmasiklik gibi sorunlar
yasanabilmektedir. Ayrica, Covid-19 salgini
gibi  beklenmedik olaylar etkinlik ve
organizasyon sektorini olumsuz
etkilemistir. Bu aralar tekrar canlanan sektor
kendini bulma yolculugunda gériinmektedir.

4. Halkla fliskiler: Halkla iliskiler sektdri,
kurumlar veya bireyler arasinda iletisim ve
itibar yonetimi konularinda hizmet verir.
Tirkiye'de halkla iliskiler  sektord,
mdusterilerle etkili iletisim kurma, kriz
yonetimi, itibar yonetimi gibi konularda bazi
zorluklarla karsilagabilir. Ozellikle sosyal
medyanin yikselisiyle birlikte hizli ve etkili
iletisim yontemleri sektdriin elinde énemli
araglar bulunmaktadir. Ancak her sektérde
oldugu bu sektdrde egitimli yaratici insan
kaynagi sikintisi ¢ekilmektedir.

Yaratici sektorler bir sehrin, tlkenin tanitiminda en
6nemli faktérdiir.

Ses getirecek yaratici projelere, duyulmayan
seslere yonelik projelere ihtiyacimiz var. Toplumun
geneline dénlik projeler dnemli. Tiirkiye'de 15
milyon engelli var onlara y6nelik bir proje olabilir.

Yaratici endiistriler arasinda en giiclii sektér
reklam, uzun soluklu ¢alisiyorsunuz ve (lretilen
hizmeti cok genis kitlelere ulastiriyorsunuz. Fakat
etkinlik sektérii dyle degil, markalarin belirli
dénemlerde sectigi kitleye vermek istedigi secilmis
bir mesaji secilmis bir yerde en etkin bicimde
ulastirmak icin tercih ediliyor.

Yaratici endiistriler ekosistemine yaratici insanlari
cekebilmek icin yaraticililklarini ortaya
koyabilecekleri 6zgtir diistince ortamlari/alanlar
saglanmalidir.

Decide with Confidence
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Zanaat, Geleneksel Sanatlar

Sektér ile ilgili

Katiimailar arasinda bu sektdrde c¢alisanlarin
hicbiri son yillarda istanbul’daki vyaratici
endistrilerin gelisiminin yeterli gormemektedir.
Basglica yetersiz bulma sebepleri ise egitim
eksikligi olarak anlagiimaktadir.

Sektor calisanlar tarafindan goértiilen en biyiik
sorun biling ve farkindalik eksikligi ile tanitim
eksikligi, ikinci sirada ise finansal destek eksikligi
ile Gicretlerin azligl gelmektedir.

Egitim seviyesinin ylkseltilmesi sektdriin daha
cazip algilanmasinda baslica ihtiyag olarak
bahsedilmektedir (%60).

Bu alanda c¢alisanlarin  yarisindan fazlasi
cevrelerine bu sektérde bir kariyer edinmeyi
onermeyeceklerini belirtmektedirler.

Tirkiye'de zanaat ve zanaatkarlar, kiiltiirel ve
ekonomik agidan énemli bir rol oynamaktadir.
Ancak bazi lstiinde calisabilecek problemler ve
olasi sebepleri sdyle degerlendirilebilmektedir.

1. Egitim ve Ustallk Gelenegi: Zanaatlar
genellikle ustalik gelenegi ve ustalarin
Ogrencilere aktarimi yoluyla 6grenilir. Ancak,
Tirkiye'de zanaat egitimi veren okullarin
sayisi azalmis ve bazi geleneksel zanaatlar
tehdit altinda kalmistir.  Zanaatkarlarin
yetismesi ve gelecek nesillere aktarilmasi
icin daha fazla egitim ve ustalik geleneginin
desteklenmesi gerekmektedir.

2. Yetersiz Tanitim ve Pazarlama: Turk zanaati
ve zanaatkarlarinin  drettigi  Grinlerin
yeterince tanitilmasi ve pazarlanmasi
konusunda zorluklar yasanmaktadir. Zanaat
drtnleri  genellikle yerel veya turistik
pazarlarda satiimakta ve uluslararasi
pazarlarda daha az goriandrlige sahip
olabilmektedir. Zanaatkarlar, triinlerini daha
genis bir kitleye tanitmak icin pazarlama ve
dijital platformlari etkin sekilde kullanma
konusunda desteklenmeye ihtiya¢ duyarlar.

3. Finansal Zorluklar: Zanaatkarlar genellikle
kicuk Olcekli isletmelerdir ve finansal
kaynaklara erisimleri sinirli olabilir.

Malzeme maliyetleri, atdlye kiralari ve
Uretim maliyetleri gibi faktorler,
zanaatkarlarin blylime ve sirdurdlebilirlik
konusunda zorluklar yasamasina neden
olabilmektedir.

4. Tasarim ve Yenilik: Zanaatkarlar, geleneksel
zanaat tekniklerini korurken ayni zamanda
tasarim ve yenilik ile degisen taleplere yanit
vermeleri gerekmektedir. Geleneksel
zanaatlarda drinlerin daha rekabetci hale
gelmesi icin modern tasarim anlayisiyla
birlestirilmesi gerekebilecektir.

5. istihdam ve Gelecek Perspektifi: Zanaatlar,
gen¢ nesiller arasinda  popdlerligini
yitirmekte ~ ve  istihdam potansiyeli
konusunda bazi zorluklar yasanmaktadir.
Zanaatkarlar arasinda yaslanma ve mesleki
devamliligin saglanamamasi gibi faktorler,
gelecek perspektifini etkileyebilmektedir.
Zanaat urtinlerinin degerlerinin bilinmemesi,
gelir seviyesinin disik olmasi genclerin bu
alana ydnelmesinin ve sektoriin gelecegi
agisindan 6niinde engel teskil etmektedir.

Her sanatgi aslinda bu isin odaginda yetismis
zandatkardir. Yani zanaat olmadan o esere sanat

ruhu katamaz. Fabrikasyona girerse o is ne bizimle
alakasi kalir ne de sanatla.

En gliclti sektor seramik ve altin... Clinkii seramik
en kolay Uretilen... Altin ise cok insanin bildigi ve
ulastigi, hizli ¢6zlime ulasan bir sektér istedigine
hizla ulasabilirsin. Ama bakiniz kilim, ¢cok uzun bir
prosesi kapsar.

Zanaat sektéri denince aklima geleneksel sanat
geliyor. Zanaat kelimesinin en basta kullanilmasi

bizim icin dezavantaj ¢linkii bu séylemle
sektériimiiz sanat kavramindan uzaklastyor.
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Bilisim, Oyun, Yazilim

Sektér ile ilgili

Sektoérde calisanlarin 17%’si son yillarda istanbul’daki yaratici enddstrilerin gelisiminin yeterli
oldugunu dusiiniyor. Baslica yetersiz bulma sebepleri ise tesvik ve talep azligi. Sektér ¢alisanlar
tarafindan goriilen en biyik sorun eleman eksikligi, ikincisi ise ¢alisan elemanlarin yetkinligi olarak
gorilmektedir.

Tesvik ve kanunlar sektériin daha cazip algilanmasinda baslica ihtiyaglar olarak bahsediliyor (50%).
Bu alanda calisan 10 kisiden 7’si cevrelerine bu sektérde bir kariyer edinmeyi Onereceklerini
belirtmektedirler.

Tirkiye'nin oyun sektérii son yillarda hizla biiyiimekte olan bir sektérdiir. Ulkede hem oyun
gelistirme stlidyolart hem de oyun yayinclan uluslararasi arenada aktif olarak faaliyet
gostermektedir.

Turkiye'deki oyun sektdriiniin biiyimesinde 6ncelikle genc¢ nifusun biiylk bir potansiyele sahip
olmasi ve oyunlara olan ilginin artmasi, ayrica, internetin yayginlasmasiyla birlikte online oyunlar ve
mobil oyunlar popdilerligi 6nemli rol oynamaktadir. Tiirkiye'nin bu alanda yetenekli ve yaratici bir
oyun gelistirici toplulugu bulunmaktadir.

Tirkiye'nin oyun sektéri, hiikiimet tarafindan da desteklenmektedir. Ozellikle son yillarda, yerli
oyun gelistiricilerine saglanan tegvikler ve destekler artmistir. Bu da sektdriin blyldmesini
desteklemekte ve daha fazla oyunun Tirkiye'de lretilmesini saglamaktadir.

4
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Bilisim, Oyun, Yazilim

Sektér ile ilgili

Turkiye'nin oyun, yazihm ve bilisim sektorleri
bircok firsatin  yani sira  bazi  Ustiinde
calisabilecek problemler ve olasi sebepleri
sunlar olarak degerlendirilebilmektedir.

1. Egitim ve Yetenek Yetersizligi: Oyun,
yazihm ve bilisim sektérleri hizla gelisen
teknolojilerle birlikte ilerlerken, Tirkiye'deki
egitim sistemi bu konuda yeterli altyapiy
sunamamakta ve sektore yodnelik nitelikli
insan kaynagi yetistirmekte zorlanmaktadir.

2. Finansman Eksikligi: Oyun, yazilm ve
bilisim projeleri genellikle yiiksek maliyetli
olabilir. Turkiye'deki girisimciler ve sirketler,
projelerini hayata gecirmek ve bilyimek
icin  yeterli finansman  kaynaklarina
erismekte zorluklar yasayabilmektedir. Bu

da inovasyon ve yeni fikirlerin
gelistirilmesini sinirlayabilir.
3. Biirokrasi ve Diizenleyici Engeller:

Turkiye'de bazi dizenleyici engeller ve
birokratik stirecler, 6zellikle lisans, izin ve
diger resmi prosedirlerin karmasiklig,
projelerin gecikmesine ve maliyetlerin
artmasina neden olabilir.

4. Rekabet ve Pazar Erisimi: Uluslararasi
arenada rekabet etmek icin taninabilirlik ve
pazar erisimi saglamak icin giicli bir marka
olusturma, yerel sirketler icin zorlu bir stirec
olabilir. Ayrica, yabanc rakiplerle rekabet
etmek ve drdnlerin uluslararasi pazarlarda
yerini bulmasini saglamak da bir zorluk
olabilir.

5. Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi: Oyun,
yazihm ve bilisim sektorleri, kullanic
verilerinin givenligini saglama konusunda
buyik sorumluluk tasir. Ancak, siber
saldirlar ve veri ihlalleri gibi guvenlik
tehditleri sektoru etkileyebilir.

En gliclt yaratici sektérler mimarlik ve bilisimdir.
Cuinkd, bilisim ile insan bilincini dijital diinyaya
transfer ediyoruz. Mesela VR, METAVERSE,UX
sanal bir deneyim yasatmayi vaat eder. Bilisim
sektorti gelecegi insa ediyor.

Bilisim sektérti zor bir sektor, en zor kismi insan...
Bir hammade yok bir yatirim yok; sadece tek bir
bilgisayar ve bir insan yetiyor. Bu avantaj tabii,
dezavantaj hep insanlara bagimlisiniz.

IK konusunda eksiye diismeye basladik. Finansal
anlamda yatirim kapasitesinin yeterince
gelismemesi. Yurt disinda bilisime yaptirilan
yatirim cok yliksek, cok ciddi fonlar var mesela.

Teknolojiyle ilgili tiim sektorleri sosyal medya
ajanslari, mimarlik, yazilim, yapay zeka hepsini
yaratici endiistri olarak degerlendirebilirim. insan
zekasini ve yaraticiligi iceren her sektor yaratici
sektordiir.

Bilisimin altinda yazilim, sosyal medya ajanslari,
donanim, 10T gibi elementler bulunmaktadir.
Bilisim sektérii dedigimizde herkes teknoloji
konusuyor, yapay zeka, siber glivenlik gibi
kavramlar 6n planda
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Tespit ve Oneriler

Genel Yaklasimlar

Arastirmaya katilan 250 kisiden yalnizca
%14’(inlin Istanbul’daki yaratici endiistrilerin son
yillardaki  gelisimini  yeterli  buldugunu
belirtmesi, bu alandaki ilerleme ihtiyacini net bir
sekilde ortaya koymaktadir.

Tesvik ve talep azligi ile egitim eksikligi tim
sektorlerin ortak sekilde hem ilerlememe sebebi
olarak hem de cazibe yaratma araci olarak
vurguladigl konu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Talebi
arttiracak ve iyi eleman yetismesine olanak
verecek egitim politikalart olusturmak bu
noktada kritik olacaktir.

istanbul’daki yaratici endistriler kollari ile ilgili
en fazla sarf edilen ifadenin yiiksek bir biiyiime
potansiyeline sahip olmasi, sektorlerde eksik
bulunan yonler gelistirildigi takdirde
motivasyonlarinin ylkselecegine isaret
etmektedir.

Bu potansiyelin bir gelisime dontstirilmesinde
* sektorlerin isbirligi icerisinde ¢alismasi,
* dUretilen hizmet ve drinlerin tiiketici

nezdinde degerinin anlagiimasini
saglayacak tanitim ve bilgilendirmeler
yapilmasi,

* her sektdr tarafindan 6nemli bir sorun
olarak belirtilen biling ve farkindahk
eksikliginin arttiriimasi

6nemli bir rol oynayacaktir.

Calistigr  sektérde bir kariyer edinmeyi
baskalarina o6nereceklerini ifade edenlerin
oranin Bilisim disindaki alanlarda ¢ok diisiik
olmasi yaratici endiistrilerin gelisimine engel
olacak olan ¢ok 6nemli bir diger nokta olarak
dikkat ¢ekmektedir. Belirtilen sorunlarda tcret
yetersizliginin diger konulara goére geride
kalmasi, temel beklentinin ve motivasyon
saglayacak olan konunun hizmet gdsterilen
alanin  gelisimi  oldugunu isaret ediyor.
Katilimcilarin belirttikleri konularda atilacak olan
adimlar, gelistirilecek olan projeler calisilan
sektorii tavsiye etme skorunun gelismesine de
katkr saglayacaktir.
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Tespit ve Oneriler

Genel Yaklasimlar (devam)

Tum sektorlerin ortak belirttigi sorunlar disinda;

* Reklam/iletisim/Etkinlik ile
Kdltldr/Sanat/Sinema alanlar icin finansal
destek,

 Tasarim icin yetkinlik eksikligi,

* Zanaat i¢in tanitim eksikligi,

* Oyun/ Bilisim icin ise eleman eksikligi

¢6ziim bulunmasi gereken konular olarak 6ne
¢tkmasi,  olusturulacak olan  yapida bu
konulardaki kapasiteyi destekleyecek
degerlendirmelerin de yapilmasi gerektigine
isaret etmektedir.

Reklam/iletisim/Etkinlik ile Kiiltiir/Sanat/Sinema
alanlarinda ise ek olarak yaraticilikta yasanan
yetersizlik gelisim 6niinde 6nemli bir engel
olarak  belirtilmesi, bu konunun egitim
asamasindan itibaren dahil edilmesi gerekliligi
ile sektdr ¢alisanlarinin yaraticiliklart gelistirecek
olan, ilham alabilecekleri kaynaklara, olusumlara
olan ihtiyacini géstermektedir.

Turkiye'nin oyun ve bilisim sektérii hizla
biiyiiyen ve gelisen bir sektordiir. Diger yaratici
sektorlere gore daha etkin olmasinin arkasinda
hikiimetin destekleri ve yetenekli geng
niifusun varligi olarak distndlebilir. Bu alanin
gincel ve modern olmasi, uluslararasi
gecerliligi ve diinya arenasinda aktif olmasi da
sektoériin cazibesinin digerlerine gore ylksek
olmasini anlatmaktadir.

Bu sebeple her sektorin  eksiklikleri
dogrultusunda hiikiimetin  destekleri icin
lobicilik, egitimdeki iyilestirmeler icin ilgili
yapilarla isbirlikleri ve girisimcilik ekosisteminin
gelismesi icin yapilacak baglantilarla birlikte,
bu sektorlerin sorunlari asmasi ve daha da
ilerlemesi mimkdin olabilir.

Atilan  bu adimlar, yaraticc  endustriler
ekosistemine  yaraticc  insanlari  ¢ekme
konusunda geride kaldigl dislinidlen basarinin
artisinda ve sehrin kiiltlirel gelisimine daha
fazla katki saglayacak faaliyetlerin ortaya
¢tkmasina katkida bulunacak bir ara¢ olarak
kullanilabilir.
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Yaratici KUltUr Endustrileri

YARATICILIK

UNCTAD vyaratici endistrileri, “yaraticihgr ve
entelektiiel sermayeyi temel girdi olarak
kullanan, (rinlerin ve hizmetlerin yaratim,
dretim ve dagitim asamalan”  olarak
tanimlamaktadir (UNCTAD). Bu enddstriler,
“odak noktasinda sanat bulunmasina karsin,
sadece sanatla sinirli kalmayan ayni zamanda
ticaret yoluyla ve fikri mulkiyet haklarindan gelir
yaratan, bilgi tabanh faaliyetlerden
olusmaktadir ve yaratici igerigi, ekonomik
degeri ve pazar hedefleri olan somut drinleri,
soyut entelektiiel veya sanatsal hizmetleri
kapsamaktadir” (UNIDO).

Benzer sekilde UNESCO da yaratici enddstrileri;
“bireysel yaraticilik, beceri ve yetenegi temel
alan, zenginlik ve istihdam  yaratma
potansiyeline sahip, fikri milkiyet yaratabilen ve
bunu isletebilen tim endistriler” olarak
tanimlamakta ve Ozellikle sanayilesmis ve
gelismekte olan Ulkelerin ekonomik ve kiiltdrel
kalkinmasina olan etkisine vurgu yapmaktadir.
Bu tanimlara goére yaratici enddstriler, “yenilige
dayanan arastirma ve yazilim gelistirme
faaliyetleri ile kiltlir endustrileri tarafindan
Uretilen Griin ve hizmetleri de kapsayacak
sekilde, cok genis bir yenilik¢i triin grubu”nu
temsil etmektedir (UNCTAD).

Geleneksel Kaitarel Alanlar
Kaitarel Urdnler “:.w
Sanat ve el sanatien, IO PG
festivaller, kutiamalar W S S
Yayimeilik ve
Basil Medya
Gbrsel Sanatiar KOLTOREL *nua W"”
R ol MiRAS

im, hey)
fotodrel, antika

YARATICI
ENDUSTRILER

* Tiirkiye’de Yaratici Endistrilerin iBBS-2 Bdlgeleri Diizeyinde
Analizi: izmir’e Bir Bakis, izmir Kalkinma Ajansi
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Yaratici Kultur Endustrileri—3 Farkl Yaklasim

Yaratici ekonomiyi farkh boyutlarda inceleyen
¢ yaklagim vardir. Bunlar; John Howkins’in ileri
stirdGgu Yaratict Endustriler yaklagimi, Charles
Landry’e ait Yaratici Sehirler yaklasimi ve
Richard Florida’ya ait Yaratici Sinif yaklasimidir.
Yaratici endistriler ve yaratici sehirler bir
mekanda ortaya ¢ikar ve herhangi bir
hareketlilige sahip degillerdir. Yaratici sinif ise
her yerde bulunabilir, mekanlarin biinyelerinde
barindirdiklari belli bash kriterler dogrultusunda
bir yerden baska bir yere dogru hareket edebilir
ve beseri sermayenin bir 6l¢litii olmasi
nedeniyle o bélgenin gelismisligine katki
saglayabilir.

Yaratici endtistri tanimi, “kékeni bireysel
yaraticilik, beceri ve yetenege dayanan, fikri
muilkiyetin olusturulmasi ve kullanilmasi yoluyla
zenginlik ve istihdam yaratma potansiyeline
sahip olan faaliyetler” olarak ifade edilebilir.

Howkins’e gore, diinya dijital teknolojiler
tarafindan bélinmiis durumda ve bu yiizden bir
taraf gelismis bir ekonomiye sahipken diger bir
taraf daha az gelismis bir ekonomiye sahip
olabilmektedir. Bu bélinme sadece dijital
teknolojiler sonucunda degil ayni zamanda
yaraticilik araciligiyla da ortaya ¢ikmaktadir.
Yaratici ekonominin ¢ekirdegi olan yaratici
enddstriler, insanlarin yaratici olmalarina degil,
pazarlanabilir Grinler aracihgiyla yaraticilig
ifade etme yeteneklerine odaklanmaktadir.

Entelektlel sermayenin yarattigi deger, ulusal
servetin ekonomik bir bileseni olarak giderek
daha énemli bir hal almaktadir. Yaraticilik ve
yaratici fikri milkiyet, ekonomilerin 6nemli
parcalart haline gelmektedir. Bu dogrultuda
yaratici endustriler gelecegin islerinin ve
servetlerinin Uretilecegi yerler olarak
degerlendirilebilir.

Yaratici Sinif

Richard Florida’ya ait Yaratici Sinif iki bilesenden
olusur. Bunlar; Stiper yaratici ¢ekirdek ve
yaratici profesyoneller olarak
degerlendirilmektedir.

Stiper yaratici ¢ekirdek olarak tanimlanan
grupta; bilim insanlari, mihendisler,
akademisyenler, mimarlar ve bohemler olarak
ifade edilen, sairler, sanatgcilar, yazarlar,
ressamlar, heykeltraslar, tasarimcilar,
yonetmenler, editorler ve aktorler yer
almaktadir. Yaratici profesyoneller ise bilgi
yogun endustriler, yiiksek teknolojili sektorler,
is ydnetimi ve finansal hizmetler, hukuk ve
saglik hizmetlerinde calisanlarin ve
politikacilarin bulundugu bir grup olarak
belirlenmistir.

Yaratici sinifin merkezinde yer alan stiper
yaratici cekirdek Gyelerinin ekonomik islevi yeni
fikirler, teknolojiler ve dolayisiyla yenilik iceren
bir dizi yaratici icerik Gretmektir. Bohem Uyeleri
de suiper yaratici ¢cekirdek grubundadir.
Bohemler, kiiltirel ve sanatsal mesleklerdeki
bireylerdir ve iki role sahiptirler: yaratici sinifin
ve kentsel hosgori kiiltiriinin bir parcasidirlar.

Tarkiye’de SGK’nin toplam istihdam verisi ele
alindiginda, stiper yaratici cekirdek yaklasik
olarak ylizde 5’ini, yaratici profesyoneller
yaklasik olarak ytizde 14’tGinii ve bohemler ise
yaklasik olarak ylizde 2’sini olusturmaktadir.

Siiper Yaratic1 Cekirdek

= Bilim adamlar

= Miihendisler -
v Akademisyenler

= Mimarlar .

Yaratici Profesyoneller

Bilgi yogun ve yilksek teknolojili
endiistrilerde ¢alisanlar

s vénetimi ve finansal hizmetlerde
calisanlar

= Hukuk hizmetlerinde ¢aliganlar

= Saglik hizmetlerinde galisanlar

Bohemler
= Yasama organlari, politikacilar

Sairler
Sanatgilar
Yazarlar
Editorler
Ressamlar
Tasarimcilar
Heykeltraglar
Yénetmenler
Aktérler

Yaratici Sehirler

Florida’nin yaratici sinifinin icinde yer alan
yaratici insanlar, kentsel ve bdlgesel
gelismislikte dnemli bir rol oynamaktadir.
Yaratici sinifin bulundugu bélgeler ekonomik
anlamda daha iyi performans
sergilemektedirler.

Yaratic1 Sinifin Tirkiye’de Bolgesel Dagilimi, Biisra Yildiz Yiiksek

Lisans Tezi, Konya-2022
éThlnk Aloud
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Yaratici KUltGr Endistrileri

Yaratici sinif ve bélgesel gelismislik arasindaki
iliski Florida’nin 3T kuramina dayandirilarak
aciklanmaktadir. Florida’nin ekonomik
kalkinmanin 3T’si olarak ifade ettigi kurami
teknoloji (technology), yetenek (talent) ve
hosgori (tolerance) kavramlarindan
olusmaktadir.

Yaratici ekonomiyi olusturan dinamiklerden
yaratici endustriler, yaratici sehirler ve yaratici
sinif yaklasimlari neticesinde yaratici
ekonominin él¢lilmesine dair gesitli endeksler
kullanilmistir. Kiiresel Gig $ehir Endeksi,
kentlerin yaratici karakteristik 6zelliklerini
vurgularken, UNESCO Yaratici Sehirler Agi belli
basli kiiltirel faaliyetler cercevesinde kentlerin
yaraticiliklart degerlendirilir. Son olarak Kiresel
Yaraticilik Endeksi ise Florida’nin 3T kuramindan
yola cikilarak sehirlerin veya bélgelerin
yaraticiliklar 8lgilmektedir.

Charles Landry, sehirlerin yaraticiligini 2000
yilinda yazmis oldugu The Creative City (Yaratici
Sehir) adl eserinde ilk kez ortaya koymustur.
Charles Landry‘nin yaratici sehir kavrami,
duragan bir kavram degildir, i¢cinde hareketlilik
barindiran durumlarla ilgilidir. Yaratici sehir,
teskilath yapilara, alisilmis seyleri farkli yollardan
yapmaya ve yapilandirmalari gliclendirmeye
yonelik bir meydan okumadir.

Kiresel Gii¢ Sehir Endeksi
Sira Ulke

1ingiltere

2ABD

Kent
Londra
New York
Tokyo
Paris
Singapur
Amsterdam
Berlin

Seul

Madrid

3Japonya
4 Fransa
5Singapur

6 Hollanda
7Almanya
8 Gliney Kore
9ispanya
10Cin Sanghay
34 Tirkiye istanbul
Kaynak: GPCI (Global Power City Index) , 2021

*GPCl, 2021

Yaratici sehirler, 6zellikle finans, medya,
eglence ve ileri teknoloji gibi en yenilikci ve
yiksek katma degerli endistriler Gizerine
kurulmus kendi i¢inde 6zel ekonomik sistemlere
sahiptirler.

Bu sistemler yaratici sehirlerin buyuklikleriile
birlikte Gretkenlikteki avantajlarina destek
olusturdugu gézlemlenmektedir.

istanbul kiiresel giic endeksinde 48 kent
arasinda 34’incil sirada yer almaktadir.
Endeksin 6 ana bashgr ayrintil bir sekilde
incelendiginde ise Istanbul siralamasinda
farkliliklar g6zlemlenmektedir. Ekonomi
dlciitiine gore istanbul 42’inci sirada, Ar-Ge’ye
gore 35’inci sirada, kiiltiirel etkilesime gére
9’uncu sirada, yasanabilirlige gére 29’uncu
sirada, cevreye gore 32’inci sirada ve
ulasilabilirlik dl¢itiine gére 21’inci sirada yer
almaktadir (GPCI, 2021).

ik 10 kiiresel kente bakildiginda, bu kentlerin
ekonomik, kilturel, sosyal, siyasal, ulasim,
altyapi, egitim, teknoloji, cevre gibi bircok
acidan diger kentlere goére ¢ok daha basarili
olduklari acik¢a ortada olmakla birlikte yaratici
insanlari kendilerine cekebilme, yaratici
endistriler kurabilme ve yaratici sehirlere
donisebilme potansiyeline fazlaca sahiptirler.

Sehirlerarasi rekabet g6z 6niine alindiginda,
GPCl diinyadaki biyik sehirlerin, diinyanin dort
bir yanindan yaratici insanlari, sermayeyi ve
sirketleri cezbetme konusundaki giiclerini
kapsamli bir sekilde degerlendirmektedir.

Tirkiye’nin UNESCO Yaratici Sehirler Agi'na
dahil edilen kentleri; gastronomi acisindan,
Gaziantep (2015), Hatay (2017), Afyonkarahisar
(2019) ve Kayseri (2021) iken, tasarim sehri
olarak istanbul (2017) yer almaktadir (UNESCO,
2021).

TUIK ve SGK’dan elde edilen verilere gére
toplam niifusun yaklasik yiizde 19’u istanbul’da
yogunlasmaktadir. Yaratici sinifin ylizde 33’ ile
yaratici sinifi olusturan yaratici ¢ekirdegin yiizde
27’si, yaratici profesyonellerin yaklasik olarak
ylizde 34’0 ve bohemlerin ylizde 37’sinin de
istanbul’da yasadigi anlasiimaktadir.**

**Yaratici Sinifin Tiirkiye’de Bolgesel Dagilimi, Biigra Yildiz

Yiiksek Lisans Tezi, Konya-2022 .
éThlnk Aloud
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Yaratici KUltUr Endustrileri

Yaratici endtstriler son donemde tim diinyada
yakindan izlenen endustriler olmaya
baslamislardir.  Bunun ¢ temel nedeni
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, yliksek blyiime
potansiyeline sahip olmalanidir. ikincisi, yenilik
ve refahla yliksek dizeyde iliskilendirilmeleridir.
Uclinciisii ise, uluslararasi ticarette (ilkelerin
rekabet gilcine katkida bulunan endustriler
olarak kabul edilmeleridir.

Yaraticl endustriler, 6ziinde bireysel yaraticilik,
beceri ve yetenegin oldugu; fikri mudlkiyetin
olusturulmasi ve kullanilmasi yoluyla servet ve
istihdam yaratma potansiyeli olan endustriler
olarak tanimlanmaktadirlar (DCMS, 2001). Bu
endustriler yeni teknolojik araclan ve dijital
teknolojik  gelismeleri en  hizh  sekilde
uygulamaya  donustiren;  yenilik¢i  drin,
uygulama, hizmet ve s sureclerini diger
sektorlere oranla cok daha hizh
gerceklestirebilen; katma degeri yliksek olan
endustrilerdir.  Yaratic  endistriler, Grettigi
yaratici ¢iktilarla ekonomik biyimeye dogrudan
katki  yaparken, ayni zamanda  diger
endistrilerin - kullanimina  sundugu  yaratici
drtnlerle  de ekonominin geri kalaninin
yaraticihk potansiyelini arttirmakta ve
kalkinmada 6nemli bir rol oynamaktadirlar.*

Bu endustriler sadece fiziki ¢ikti artigin degil ayni
zamanda beserf sermaye artisgina da yol
a¢maktadirlar. Potansiyel olarak, ekonominin
buylimesini  saglayabilecek lider endistri
Ozelliklerine sahiptirler; gelistirdikleri yenilikleri
ekonominin diger alanlarina yayma (yaylma
etkileri)  potansiyelleri  vardir  (dolayisiyla
ekonominin tim sektdrlerinde vyaraticihgr ve
yeniligi tesvik edebilir niteliktedirler); ylksek
nitelikli isglicini ve yatinmi  ¢ekebilme
kabiliyetine sahiptirler. Tim bu 6zellikleri
nedeniyle kapsayici ve sirdirilebilir bliylime ve
kalkinma hedefi olan tiim bdlgeler icin yaratici
endustriler stratejik bir &neme sahiptir.

* Tiirkiye’de Yaratici Endiistrilerin iBBS-2 Bélgeleri Diizeyinde
Analizi: izmir’e Bir Bakis, izmir Kalkinma Ajansi
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Yaratici KUltGr Endistrileri

,, Avrupa Birligi 2021-2027 Yaratici Avrupa Programi:

Bu programda, kiltiirel ve yaratici sektoérlerin birtakim zorluklarla karsi karsiya oldugu ve bu nedenle
cesitli faaliyetler, projeler araciligi ile gliclendirilmeleri gerektigi belirtilmistir. Dlinya ekonomisinde
yasanan dijital déndsimiin, kiltlirel ve yaratici faaliyet deger zincirine olan etkisi ve kiiresel 6lcekte

yol actigi yogun rekabet lizerine vurgu yapilan programda, bu sektérlerin yeni is modelleri
gelistirebilme ve dijital teknolojilerden daha ¢ok yararlanabilme konusunda desteklenecegi ifade
edilmistir.

AB, ozellikle gorsel-isitsel enduistrilerin rekabetciliklerinin gliclendirilmesi ve kiiltiirel ve dilsel
cesitliliginin artirilmasi icin yasalar, politik destek ve fonlama konusunda 6nemli destek
saglamaktadir. Bireyler ve isletmeler icin cevrimici diinyaya erisiminin iyilestirilmesi icin planlanan
“Dijital Tek Pazar” stratejisi buna 6rnek olarak verilebilir (European Parliament, 2018).
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Yaratici KUltir Sektori

Kiltir endistrileri denince film, yayincilik, radyo
ve televizyon, miizik, sanat, galeriler ve muizeler

gibi  ticari eglenceye yonelik sektorleri
kapsarken, ilk olarak  1990‘i  yillarda
kullanlmaya baslanan ‘yaratici  endistriler

tamimi, kdltlrel endustrilerin yanisira tasarim
gibi fonskiyonel degeri olan sektorler ile el
sanatlari, yazihm, video ve bilgisayar oyunlari
sektorlerini de icermektedir.

Tasarim, estetik ve fonksiyonel degerleri
birlestiren, yaratici sektdrlerin 6nemli bir alt dali
olup sanat - teknoloji, Gretim - son kullanici,
pazar talepleri - firmanin teknolojik kapasitesi
gibi baglamlar arasindaki iliskileri yapilandirir.

Tasarim ayrica ekonomik bilylime ve sosyal
kalkinma UGzerinde 6nemli bir role sahiptir.
Tasarimin, firma bazinda sagladigi maliyet
distrme, satislari artirma ve Gretim sirecini
kolaylastirma gibi sagladigi mikro ekonomik
katkilarin yani sira, tlkelerin rekabet gliciini
artirma, istihdam saglama, dis ticarette énemli
bir yer olusturma gibi makro ekonomik katkilar
da bulunmaktadir.

Hizla gelisen teknolojiler yaratici enddstrilerin
deger zincirini (yaratma/gelistirilme, Gretim,
dagitim, pazarlama ve tiketim streclerini)
onemli dlctide farkhlastirmistir.

Diger bir ifadeyle, yeni urilin gelistirme, yeni is
modeli gelistirme, yeni dagitim kanali, pazar
firsatlart kesfetme ve daha disik maliyetle
dretim gibi alanlarda dijital teknolojiler yaratici
endistrilere ¢ok O©nemli firsatlar sunmaya
baglamistir.  Yaratici endistrilerin  gelisimine
destek veren bu teknolojik gelismelerin basinda
yapay zeka, sanal gerceklik, artinlmis gerceklik
ve blok zincir gibi teknolojiler yer almaya
baglamistir:

Yapay zeka uygulamalarn; miuzik, film, video
oyunlarl, sanat, tasarim  gibi  yaratici
endistrilerde yaratim, lretim, pazarlama/satis
ve tiliketim asamalarinda ¢ok etkin olarak
kullanilabilmektedir.

Sanal gerceklik ve artinlmis  gerceklik
teknolojileri  yaratict  endustrilerin  icerik
olusturma  ve  deneyimleme  sireglerini

kolaylagtirmakta ve maliyetleri diistirmektedir.

Blok zincir teknolojisi ise yaratici endustrilerin
Urind olan dijital eserlere (kitap, mizik, sanat,
oyun, fotograf, metin vb.) ait fikri mdlkiyet
haklari ve icerik ydnetiminde kolaylastirici bir
role sahiptir.  Bu rol Ozellikle yetkisiz
kullanimlarin  6nlenmesi ve icerik sahiplerine
ddemelerin daha adil yapilmasi seklinde kendini
gostermektedir.

Reklamailik, sanat, moda, sinema, fotograf,
televizyon, el sanatlari... Yaratici enddstrilerin
alani oldukca genis ve bu endistrilerin 6nemli
bir kulturel deger urettikleri disinilmektedir.
Refah ve istihdam saglayan, 6zellikle gelismekte
olan {lkelere bulyldk firsatlar sunan bu
endustriler Turkiye’de de giderek
blyimektedir.

Yaratici endustrilerin en biytik 6zelligi ¢ok ciddi
katma deger artisi saglamasi aslinda. Geleneksel
ticarete, sanayiye goére ciddi bir katma deger
potansiyeli var.

Kiiltiirel sektorlerdeki girisimlerin cirosu 76,8
artti

Kdltirel  sektorlerde  faaliyet — gdsteren
girisimlerin cirosu 2020 yilinda 2019 yilina goére
%6,8 artarak 89 milyar 938 milyon 70 bin TL
olurken, bu sektdrlerdeki calisan sayisi ayni
dénemde %1,9 oraninda diserek 251 bin 232
oldu. Kdltirel sektérlerle ilgili girisim sayisinin
en fazla oldugu faaliyet alaninin %16,9 ile belirli
bir mala tahsis edilmis magazalarda gazeteler
ve kirtasiye Urlnlerinin perakende ticareti
olmasi dikkat cekicidir.
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Yaratici Kultir Sektoru

Kiiltiirel sektorlerin katma degeri 77,2 artti

Kiltirel  sektorlerde  faaliyet  gosteren
girisimlerin katma degeri 2020 yilinda 2019 yilina
gore %7,2 artarak 16 milyar 941 milyon 978 bin
TL olarak gerceklesti. Katma degerin %23,5'i
kayith medyanin basilmasi ve c¢ogaltiimasi,
%12,4'i sinema filmi, video ve televizyon
programlari yapimciligl, ses kaydi ve mizik
yayimlama faaliyetleri ve %11,7'si micevher ve
benzeri esyalarin imalati alaninda faaliyet
gosteren girisimler tarafindan Gretildi.

Kiiltiirel istihdam %6,2 azaldi

Ulkemizde 2020 yilinda kiiltiirel istihdam bir
onceki yila gore %6,2 azalarak 592 bin kisi oldu.
Kiltirel  istihdamin  %50,7'sini  kadinlar,
%49,3'UnU ise erkekler olusturdu.

Kiiltiirel istihdamda olanlarin %64,5'i 30-54 yas
grubunda yer aldi

Yas gruplarina goére bakildiginda, kiiltirel
istihdamda olanlarin  %64,5'i  30-54 yas
grubunda, %26,2'si 15-29 yas grubunda, %9,3'l
ise 55 ve daha yukari yas grubunda yer aldi.

Kiiltiirel  istihdamda olanlarin  %38,7'sini
yliksek6égretim mezunlari olusturdu

Kiltirel  istihdamda  olanlarin ~ %38,7'sini
ylksekogretim mezunlar, %37,5'ini lise alti

egitimliler, %23,6'sini ise lise ve dengi meslek
okulu mezunu olanlar olusturdu. Bir 6nceki yila
gore kilturel istihdamda olan; lise alti
egitimlilerin sayisi %15,3 azalarak 222 bin kisi, lise
ve dengi meslek okulu mezunlarinin sayisi ayni
kalarak 140 bin kisi ve yilksekogretim
mezunlarinin sayisi %0,4 artarak 229 bin Kisi
oldu.

Kiiltiirel istihdamin %57,8'i licretli, maash veya
yevmiyeli olarak ¢alisti

Kilttrel istihdamda olanlarin, %57,8'i Ucretli,
maash veya yevmiyeli ¢calisirken, %42,2'si isveren,
kendi hesabmna veya lcretsiz aile iscisi olarak
calisti. Kultdrel istihdamda olanlarin %72,5'i tam
zamanh c¢ahsirken, %27,5'i yari zamanh calisti.
Kdltirel istihdamda yer alan kisilerin haftalik
ortalama normal calisma suresi 37,5 saat oldu.

El sanatlari calisanlarinin payi %41,2 oldu

Kilttrel istihdamin %89,4'Gnl kiltirel meslek

alanlarinda, %10,6'sint  ise diger meslek
alanlarinda  calisanlar  olusturdu.  Kiltirel
mesleki  alanlarina  bakildiginda  kiltirel
istihdamda olanlarin  %41,2'sini el sanatlar

calisanlar, %18,9'unu mimar, planlamac ve
tasarimcailar, %7,4'Gni sanat ve kdltdr ile ilgili
yardimci  profesyonel ~meslek  mensuplari,
%7,4'Unu ise yazarlar, gazeteciler ve dilbilimciler
olusturdu.

Mimarlik ve uzmanlasmis tasarim faaliyetlerinin
payi %11,7 oldu

Kiltirel istihdamin %29,6'sini kiltirel faaliyet
alanlarinda, %70,4'Gni ise diger faaliyet
alanlarinda calisanlar olusturdu. Kiiltiirel faaliyet
alanlarina goére; mimarlik ve uzmanlasmis
tasarim faaliyetlerinde c¢alisanlarin  toplam
kiltirel istihdam icindeki payr %11,7, yaratici
sanatlar, gosteri sanatlan  ve  eglence
faaliyetlerinde calisanlarin pay! %4,9,
programcilik, yayincilik ve haber ajanslarinin
faaliyetlerinde c¢alisanlarin payiise %3,9 oldu.

Kdlturel Meslek Gruplari

-

El Sanatlari;

Kltirel
Egitim; 1,7%

Kiratorler;
1,2%
Mimarlar;

azarlar;

>

Yaratic
Sanatgilar;
7,3%

teknisyenleri;

3,9% Yard. Meslek;

7,4%
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Yaratici KUltir Sektori

,, “Kultir endlstrileri diger sektorlerle kiyaslandiginda;

e istihdama katki bakimindan; Tiirkiye’de énemli sektérlerden birisi olan ulastirma ve
depolama sektériiniin katkisi ile ayni orandadir. Yine Tlirkiye’de oldukca énemli bir sektér
olan saglk sektdriiniin istihdama katkisina cok yakindir, finans ve sigortacilik sektériiniin

istihdama katkisinin oldukga tizerindedir.

e GSYH ye katki bakimindan; insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri, mesleki,
bilimsel ve teknik faaliyetler (hukuk, muhasebe, idari danismanlik, bilimsel arastirma
faaliyetleri),

e Madencilik, idari ve destek hizmet faaliyetlerinin (kiralama, istihdam acenteleri,
seyahat acenteleri, 6zel glivenlik, tesis yonetimi, temizlik faaliyetleri) GSYH’ye yaptiklari

katkinin Gzerindedir." ,,

*K(iltiir Endistrilerinin Tiirkiye Ekonomisine Katkisinin Ol¢iilmesi,

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO)
&Thlnk Aloud
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Yaratici KUltir Sektori

istihdamda cinsiyetin rolii "el sanatlari"nda
belirgin

2019’a gore 2020 verileri bu alanlarda
calisanlarin  azaldigini  g6stermektedir. Bu
azalma erkek istihdamdan gelmektedir. Kadin
istihdamda bir onceki yla gore artis
gozlemlenmektedir.

En ¢ok istihdamin el sanatlarinda oldugu
gorulmektedir. Kdiltirel alanlarda calisanlarin
%46’s1 el sanatlariyla ugrasmaktadirlar. %21’lik
oranla mimarlar, planlamacilar ve tasarimcilar
ikinci sirada yer almaktadir. Uciincii sirada %8,4
ile ti¢ kategori bulunmaktadir.

Hemen tim alanlarda kadin-erkek istihdam
sayilari benzer olmakla birlikte "el sanatlar"
alaninda kadin calisanlarin sayisi erkeklerin
neredeyse iki katina yakindir.

Mimarlik ve uzmanlasmis tasarim faaliyetlerinin
payi %11,7 oldu

Kdltdrel istihdamin %29,6'sini kiltirel faaliyet
alanlarinda, %70,4'Gni ise diger faaliyet
alanlarinda calisanlar olusturdu. Kiiltiirel faaliyet
alanlarina gore; mimarlik ve uzmanlasmis
tasarim faaliyetlerinde c¢alisanlarin  toplam
kiltirel istihdam icindeki payr %11,7, yaratici
sanatlar, gosteri sanatlan  ve  eglence
faaliyetlerinde calisanlarin pay! %4,9,
programcilik, yayincilik ve haber ajanslarinin
faaliyetlerinde calisanlarin payiise %3,9 oldu.

Kilitiirel mesleki alaniara ve cinsiyete gore kiitirel istihdam, 2019, 2020
Cultural employment by cultural occupational group and sex, 2019, 2020
[15+ yag - age]
(Bin-Thousand)

Toplam - Total Erkek - Male Kadin - Female
2019

g 8
%
8
8
¥
8
8

KitGrel istihdam - Culural employment &3

Ktirel meslek alanian

Culural occupaonsl groups 553 528 286 21 268 m
Mimariar, planiamacilar ve tasanmeilar
Archiects, planners and suveyors 1 12 % 53 5% 50
Kirtiphaneciler. argiveiler ve kiratorier
Liarians, archassts and curalors. 7 7 5 3 2 4
Yazariar, gazeteciler ve dilbilimciler
Authors, joumalists and inguists % “ = 2 17 2
Yaratie: sanatgilar ve sahne sanatgilan
Creative and performng artists.
Sanat ve kiltlr ile iigili yardwn: profesyonel mesiek mensupian
Avtissc, cutural and culnary
Yapin ve ses-gorintl

2
&
&

Broadcasting and audic-visual
El sanatlan galisanian
Handicrah workers:
I

Cutural education

k-]
~

1 4 5 4 5

3. B 2 s
E
L]
8
8

Diger meslek alanian - Oher occupationsl groups

TUIK, Kulur Exonomisi ve Kulture! lstihdam bsiatisiikleri, 2020
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Yaratici KUltur Sektoru

,, Kdltlr endstrileriicinde son on yilda
en ¢ok istihdam yaratan sektoérler;
 Yazilim, bilgisayar oyunlari ve veri tabani sektor
e Kitap ve yazili basin
e Reklamcilik

e Radyo ve televizyon yayincilig ,’

*K(iltiir Endistrilerinin Tiirkiye Ekonomisine Katkisinin Ol¢iilmesi,

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO)
éThlnk Aloud
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Yaratici KiUltir Sektori: istanbul

Istanbul kiiltiir projelerine fon saglayanlar:
EUROPEAN COMMISSION - H2020

FfAl — Foundation for Art Initiatives
Friedrich Ebert Stiftung

Friedrich Ebert Stiftung Turkey

Friedrich Ebert Vakfi

Genglik ve Spor Bakanligi

Hrant Dink Foundation

ibn Haldun Universitesi

istanbul Kalkinma Ajansi

Kadir Has Universitesi

Maltepe Universitesi

Manastir Ajans

Migration Research Center (Kog Universitesi)

Queen’s University Belfast, Department for the
Economy (DfE) - Global Challenge Research Fund
(GCRF)

SAHA Dernegi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Steelcase

The British Academy

The Japan Foundation; Osaka Urban Research Plaza,
UCRC

Ticaret Bakanhgi

Townsend Center, University of Berkeley
TUBITAK

Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)
Turkish Cultural Foundation

Turkish Cultural Foundation (TCF), Bilkom

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK)

Tirkiye ihracatcilar Meclisi
UNESCO

Volkswagen Stiftung

VW Stiftung

:‘J‘i@ f“ ml v 7 ":

Yaratici Sehirler

ilk olarak
Londra, Berlin, New York, Paris gibi sehirler
geliyor. istanbul’un bu sehirler arasinda yer
alabilmesi icinse ISTKA 105 projeye buglnki

Yaratici endustriler denince akla

degeriyle 100 milyon liraya yakin destek
saglamistir. Su anda da devam etmekte olan 24
proje bulunmakta ve devam eden bu 24 projeye

de 30 milyon liranin Uzerinde kaynak
aktarilacaktir.
Yenilik¢i tasarim, kiltirel ve endistriyel

dinamikler arasindaki karsilikl iletisimden dolayi
istanbul, Tirkiye’de bunun miimkiin olabildigi
tek  kenttir, clnki  tasarimalar, ArGe
miihendisleri, yazilimailar, reklamcilar,
akademisyenler, sanatcilar, finans uzmanlar
gibi profesyonelleri de iceren, yaraticr kitle
Istanbul’da kritik bir kiitle olusturarak hem
maddi ve kiiltlrel Gretimin, hem de tlketimin
niteligini etkileyebilme potansiyeline sahiptir.

Yapilan arastirmalara gore eski istanbul,
Beyoglu, Besiktas ve Hali¢’in kuzey kiyilan
tizerinde Sisli ve Asya kitasinda istanbul Bogaz!
boyunca Kadikdy bélgeleri istanbul’'un kiiltiir
dcgenini olusturmaktadir. Bu bdlgeler cok
sayida miize, tiyatro, sinema, kilttirel merkez ve
cok sayida tarihi yapryr barindirmakla birlikte,
insanlar arasinda yogun bir sosyal ag ve
etkilesim saglamaktadir.

Kiltir Gcgenine paralel olarak, istanbul’un
sosyo- ekonomik durumu incelendiginde,
demografik yapilar ve sosyal hayati iceren
faktorler baz alinarak yapildiginda Kadikdy,
Beyoglu, Besiktas ve Sisli’nin, sirasiyla, yiksek
yasam standartli bolgeler oldugunu
gostermektedir.
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Yaratici Kiltir Sektori: istanbul

Tiirkiye’de yaratici endiistrilerin en o6nemli
merkeziyse Istanbul...

2019 yihinda YKE konusunda faaliyette bulunan
e girisimlerin %54,65’,

 istihdamin %65,93’0,

* yaratilan cironun %75,31’i

istanbul’da gerceklesmistir.

En yuksek girisimcilik oranlarina bakildiginda en
yiiksek girisimcilik orani %20,64 ile istanbul iken,
reklamcilik ve pazarlama istanbul’da %6,03 ile
basi cekmektedir.

2020 istihdam rakamlari baz alindiginda meslek
gruplari bazinda Istanbul’da c¢alisan sayilar
yaklasik asagidaki gibidir.

* Mimarlar, Tasarimcilar 74.000
» Kiratorler, kitiphane 4.600
* Yazarlar, Gazeteciler 29.000
* Yaratia Sanatgilar 28.400
* Yard. Meslekler 29.000
* Yayin/Ses Teknisyenleri 15.200
* El Sanatlan 161.000
 Kiltdrel Egitim 6.600
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YEKON istanbul Yaratici Endustriler Aragtirmasi Raporu

Yaratici KiUltir Sektori: istanbul

@ Eskl

Habipler

Bagak Cebsci
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Senlikkdy
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Istanbul Creativity Network

istanbul’da yaraticilik ve tasarim alanlarinda
faaliyet gosteren aktorlerin yer alacagi web
tabanli bir network haritasi olan Yaraticilik Ag;
aktif aktorlerin tespiti, mevcut aktérlerin is
birligi ve baglanti kurma kapasitelerinin
artinlmasi amaclarinin yaninda, web tabanl
dinamik bir harita olarak sektoriin tiketici
yonine de hizmet vermektedir.

Websitesinde yayimlanan verilere gore ag
dahilindeki projelere bugtine kadar ayrilan
bit¢enin bugtlinki deger karsiligr yaklasik 258
milyon TL olmakla birlikte, desteklenen buitce
biyuklGgu ise yine bugiinki deger karsiligi
olarak bakildiginda yaklasik 170 milyon TL
olmustur.

@ W =
Sany@ & ® e

Mahmutgevketpaga

e
1) =
2 Aydlf\eV@
P

2021 yili icerisindeki degerler ise toplamda
ayrilan batce 6 milyon TL iken desteklenen
biitce ise bunun yarisi kadar yaklasik 3.2 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Yaklagik 1500 aktorin yer aldigr 287 projenin
dahil oldugu network Istanbul’da yukarida
gortlen sekilde dagilmistir.

Haritadan da goriildiigi Gizere eski istanbul,
Beyoglu, Besiktas ve Hali¢’in kuzey kiyilari
tizerinde Sisli ve Asya kitasinda istanbul Bogaz!
boyunca Kadikdy bolgeleri agirlikli olarak
istanbul’un kiiltir tiggenini olusturmaktadir.
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Yaratici Kiltir Sektori: istanbul

Istanbul Creativity Network

Yapilan projelere ait bazi istatistiklere asagida
yer verilmistir.

Projelerin yillara gére dagiimina bakildiginda
2015’ten sonra proje sayilarinin énceki yillara
gore arttigini 2021 yilinda ise aga dahil olan
proje sayilarinin 47 proje ile en (st diizeye
ulastigr gézlemlenmektedir.

Projelerin Yillara Gaére Dadilimi

e e

50

Proje Sayisi

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Projelerin faaliyet alanlarina bakildiginda ise
asagidaki gibi bir sonug ortaya ¢ikmaktadir. Yeni
medya projeleri 186 iken, yaratici hizmetlerde
76, tasarim ile ilgili projelerde ise sayi 70
olmustur.

Projelerin Faaliyet Alanlan Dagihimi

Yeni Medya

Yaratici Hizmetler
Tasanm

Kiltirel Anlatimlar
Gorsel-lsitsel Medya
Kultirel Sitler

Yayincilik ve Basih Medya
Gorsel Sanatlar

Performans Sanatlan

Goklu Alan

0 30 60 90 120 150 180 210
Proje Sayisi

Aktorler

Yaraticilik agina dahil olan projelerde yer alan
aktorlerin yaklasik %70’i yaratict mekanlar
olmustur. Bunu %11.20 ile egitim kurumlari, %7,65
ile isletmeler, %4,58 ile sivil toplum kuruluslari
takip etmektedir.

Aktor Kategorileri Dagilimi

Akademi
~ Egitim

Igletmeler —

Kamu Kurumu

Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kuruluglan
Kooperatifler
Mahalli idareler

erkez

Sivil Toplum Kuruluglan

Yabanci Kurumlar

Yaratici Mekanlar

Aktorlerin faaliyet alanlarina bakildiginda Coklu
Alan aktorleri %43.39 ile basi cekerken, kiltdrel

sitler %26.12 ile ikinci, kilttrel anlatimlar %7.83
ile Gi¢linc, gorsel ve isitsel medya ise %6.87 ile
dordiinci sirada gelmektedir.

Coklu alan aktorleri basi cekerken ¢oklu alan

projelerinin sayisinin azligl, bununla birlikte yeni

medya alan aktdrlerinin sayisindaki azliga

karsilik yeni medya proje sayisinin acik ara 6nde

olmasi da dikkat cekmektedir.

Aktarlerin Faaliyet Alanlar Dadilimi

Gorsel Sanatlar
Gorsel-lgitsel Medya

Kaltarel Anlatimiar

Goklu Alan

Kaltarel Sitler

Yeni Medya —
Yayincilik ve Basili Medya
Yaratici Hizmetler

— Performans Sanatlan

Tasanm
Think Aloud
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Oyun Sektoru

Oyun Endiistrisinin Merkezi: istanbul

Diinyada 100 milyar Dolarin {izerinde bir pazar
buyukligine ulasan online oyun sektori
Hollywood’u bile geride birakmustir.
Turkiye’deki 30 milyon kullanicisiyla sektor yeni
oyun gelistiricilerini aryor.

2016 yili itibarniyla Tirkiye’deki online oyun
pazarn % 25’lik bir artisla 755 milyon ABD Dolari
seviyesine ulasmustir.  Sektér uzmanlarinin
blytime beklentilerine gére 2020 yili itibariyla 2
milyar ABD Dolarlik bir piyasa hacmine
ulasilmasi beklenmektedir.

istanbul bir ¢ok alanda bélgesinin lokomotif
sehirlerinden ve cazibe merkezlerinden biri olup
oyun sektoriinde farkli Olceklerde 600’lGn
lzerinde sirket faaliyet gostermektedir. Diger
taraftan Istanbul’daki niversiteler artik oyun
gelistiricileri icin bélimler olusturmakta ve yeni
oyun gelistiricileri i¢in kapilarini sonuna kadar
agmaktadirlar.

2000'li yillardan itibaren gelisen Tirk oyun
ekosistemi, 2018 ylinda bagslayan basan
hikayelerinin ortaya ¢ikmasiyla giindeme geldi;
buglin Tirkiye'deki aktif oyun stlidyosu sayisi
istanbul'da 331, Ankara'da 108 olmak (izere
toplam 522'ye ulasti.

istanbul'daki oyun stiidyolarimin  %50'sinin
2020'den beri kurulmus olmasi, yukarida
belirtilen ve Istanbul oyun ekosistemini

glclendiren ivme ve destegin acgik bir isaretidir.

130

652

GAME
STUDIOS

522

aktif

Game Factory, Tirkiye’nin 2022 yilina ait yaryil
yatirim raporuna gore Tirkiye 333 milyon dolar
ile Avrupa’da en cok yatirnm alan dlke (oyun
sektorii 6zelinde) oldugunu gosteriyor. Game
Factory bu seneki yatinmlarin sene sonuna
kadar 500 milyon dolara ulasacagini 6n
gormektedir.

*https://mobidictum.biz/tr/turkiye-oyun-
sektorune-yapilan-yatirimlarda-avrupa-birincisi-
oldu/

Diinyada oyun alaninda en biiyiik sehirler:

London

Game Studios

istanbul
Game Studios 331

02|

Paris
Game Studios

04] Aam,

Stockholm

Game Studios

108

Berlin

Game Studios

Tel Aviv

Game Studios

Helsinki
Game Studios

Madrid

Game Studios

Barcelona

Game Studios *Qyun stiidyo sayilari

Oyun sektérii 6zelinde kulucka merkezleri ve
fonlar:

Game-specific Incubators, Accelerators, Funds in Tiirkiye ™

*Kaynak: 2022, THE STATE OF TURKISH GAMING ECOSYSTEM
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Reklam Sektoru

Reklam ve Medya sektoériinde istihdam

2020 TUIK verilerine gére, istihdam edilen
toplam 26,8 milyon kisi icinde ytizde 2,25 ile 602
bin 704 kisinin reklam ve medya sektdriinde
calistigr anlasilmaktadir.

Reklam  sektorindeki  oyuncularin
tamami istanbul’da yer almaktadir.

hemen

2022 Yilinin ilk Yanisinda Medya ve Reklam
Yatirimlari 17 Milyar 107 Milyon TL’ye Ulasti

Tirkiye’de 2022 yili ilk yariyil Medya ve Reklam
Yatinmlari Raporu’na gore; medya yatirimlari 12
milyar 766 milyon TL, reklam yatirnmlari 4 milyar
341 milyon TL olarak agiklanmistir.

Toplam (organize + direkt) medya ve reklam
sektort yatirmlari ise 25 milyar 269 milyon TL
olarak belirlenmistir.

Toplam organize medya yatinmlari i¢inde;

Dijital Mecra %46,3

TV %42,6

Agikhava %6,3

Radyo %2,5

Basin %2

Sinema ise %0,4

paya sahip olarak gézlemlenmistir.

Dijital medya yatirbmlarinin  %76’si
cihazlara yapiliyor

mobil

2022 yilt ilk yariyiinda ‘reklamin yayinlandigl
cihaz turd’ filtresine goére Dijital Medya
Yatinmlarina bakildiginda, Mobil cihazlarin
%76’k paya sahip oldugu gorildi. 2021 yilinda
5.369 milyar TLlik yatinma sahip olan mobil
cihaz medya vyatirmi 10.643 milyar TL’ye
ulasmuistir.

Acikhava pandemiyi hizla unutuyor

2022 ilk yari sonuglarina gore; pandemi etkisinin
yok olmasiyla Tirkiye’de en fazla biyliyen
mecra, %97,6 bilyime oraniyla acikhava
olmustur.

Radyolar 2022 ilk 6 ayda %93,5 biiyiime ile iyi bir
baslangi¢ yapti

2022 ilk 6 ay radyolar icin olduk¢a basarili
gecmis, ocak ayindan itibaren tim kusaklarda
ylksek performans yakalanmistir. 2021 ilk 6 aya
gore %93,5 blyime oraniyla 317 milyon TL
yatirnm raporlanmustir.

*https://www.rvd.org.tr/haberler/2022-yilinin-ilk-yarisinda-
medya-ve-reklam-yatirimlari-17-milyar-107-milyon-tlye-ulasti
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Reklam Sektoru

MediaCat 2021 en iyi
reklam ajanslari:

TBWA\Istanbul

Havas Istanbul &
Turkey

Concept
4129Grey

Wunderman
Thompson Turkey

Rafineri
Medina Turgul DDB
Punch BBDO

Tribal Worldwide
Istanbul

BLAB

Circus

VMLY&R istanbul
Publicis Groupe Turkey
Lokal

BURO

Happy People Project
Karbonat

Renee

Adorno Agency
Muhabbet
MullenLowe istanbul
aRthuR

Blender

Hype

Monroe

Scope Digital

Tatbiki istanbul
Alametifarika
Contentine

Epica Marka

Judo

Salvo

Standby Creative
Group

The Others Brand
Experience Agency

Titrifikir

MediaCat 2021 en iyi PR
ajanslari:

Excel

Mese iletifim
Danismanhgl

Essance istanbul
PR House
Sobraz iletisim
UNITE Edelman

MediaCat 2021 en iyi
prodiiksiyon sirketleri

Jaguar Projects
DEPOfilm

3K1A MUSIC
Norr Film

MediaCat 2021 en iyi
medya ajanslari

People Communications
Carat

MediaCom

OPN

MediaCat 2021 en iyi
dijital ajanslar

Forward

Ingage

*https://mediacat.com/20
21in-en-cok-odul-alan-
ajanslari-reklamverenleri/

YEKON istanbul Yaratiai Endiistriler Arastirmasi Raporu
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Diger Sektorler

Diger Sektorler

Yaraticl Kiltir Endistrileri’'nden diger alanlarda
giincel verilere ulasmak ¢ok kolay olmamustir.

Gok yeni olmamakla birlikte Dizi Film ve Sinema
sektort hakkinda 6zellikle dizi alaninda yapilan
prodiksiyonlarin yurtdisina ihract énemli bir
konu olarak o6nimize ¢kmaklar birlikte,
pandemi ile birlikte darbe alan sinema
sektoriiniin yeni medya platformlari ile birlikte
yeniden canlandig séylenebilmektedir.

2019 yilinda 59 milyon seyirciyle 976 milyon TL
gise hasilati yapan sinema sekt6ri bu sene ilk 9
ayda 27 milyon seyirciye ancak ulasabilmistir.

Gectigimiz glinlerde 2016-2020 arasini kapsayan
déneme ait rapor aciklayan iTO’nun raporuna
gore 2016-2020 yillann  arasinda  Tirkiye
sinemalarinda toplam 1739 film gosterilmistir.
Bunlarin 1092’si yabanci, 647’si ise yerli yapim.
Film sayisinda yerli tretimler disiik goriinse de
izleyici noktasinda durum tam tersi oldugu
anlasiimaktadir. Tirk sinema tarihinin  en
hareketli ddénemlerinden birini olusturan bu
zaman diliminde yerli filmlerin izlenme oranlar
ylizde 60’tan asagi diismedigi gorilmustir.

2016-2020 arasinda Tirkiye’de “televizyon-dizi”
sektoriinde toplam 248 vyerli dizi Gretilmis, bu
tarihteki dizilerin ortalama bolim basi bitgesi
ise 1-5 milyon TL arasinda degismektedir.

Film sektori bazinda istihdam sayilarinin payi ile
ilgili genel anlamda daha 6nceki verilerde yer
verilmistir.

Kdltir ve Turizm Bakanhg’'nin «Filming in
Turkey» platformu ve girisimi yabanci yatirmi
bu anlamda Tirkiye’ye cekmek ve yaratic
istihdamin daha genis hizmet vermesi agisindan
degerli gorilmektedir.

https://sinema.ktb.gov.tr/
https://www.yenisafak.com/hayat/9-ayda-27-milyon-kisi-
sinemada-film-izledi-3860205

iISTANBUL’DA FiLM SEKTORUNUN DURUM ANALIZi VE
SEKTORUN GELECEGi PROJESI ANALIZ RAPORU, Film-San Vakfi

TCKTB Tarafindan Verilen Diger Destekler
Animasyon Film Yapim Destegi

Belgesel Film Yapim Destegi

Cekim Sonrasi Destegi

Dagitim ve Tanitim Destegi

ilk Uzun Metrajli Kurgu Film Yapim Destegi
Kisa Film Yapim Destegi

Ortak Yapim Destegi

Proje Gelistirme Destegi

Senaryo ve Diyalog Yazimi Destegi

Uzun Metrajli Sinema Film Yapim Destegi
Yerli Film Gdsterim Destegi

Dizi Film Destegi

Etkinlik ve Proje Destekleri

Ortak Yapim Belgesi

Yabanci Yapimlar icin Cekim izni (Filming
PermIC)

Kltirel Alandaki Destek (Sponsor)
Faaliyetlerinin Tesvik Edilmesi

Yabanci Film Yapim Destegi

istanbul Film Endiistrisi Sayi/Adet

.
12
6
3
4
15
15
174

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Sinema Genel Midirltigi verilerine gére derlenmistir, 2017.
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Ekler: Yaratici KUlturler NACE Kodlan

NACE Rev.2 | ISIC Rev. 4
Reklam ve Pazarlama Reklam ve Pazarlama
Halkla iliskiler ve iletisim faaliyetleri 7021 7020 Idari danismanlik faaliyetleri
Reklam ajanslarinin faaliyetleri 731
Cesitli medya reklamlari icin alan ve zamanin bir 7o 7310 Reklamcilik
Ucret veya sozlesmeye dayali olarak satisi
Mimarlik Mimarlik
Mimarlik faaliyetler ) TS Mimarlik ve mihendislik faaliyetleri ve ilgili teknik
danismanhk
El Sanatlan El Sanatlan
Mucevher ve benzeri esyalann imalati 3212 321 Muicevherat ve ilgili esyalarin imalati
Tasarim: Uriin, Grafik ve Moda Tasarim Tasarim: Uriin, Grafik ve Moda Tasarim
Uzmanlasmis tasanm faaliyetleri 7410 7410 Uzmanlasmis tasarim faalivetleri
Film, TV, Video, Radyo ve Fotograf Film, TV, Video, Radyo ve Fotograf
Sinema filmi, video ve televizyon programlari o] som Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapim
yvapim faaliyetleri faaliyetleri
Sinema filmi, video ve televizyon programlan so12 5012 Sinema filmi, video ve televizyon programlari gekim
cekim sonrasi faaliyetleri sonrasi faaliyetleri
Sinema filmi, video ve televizyon programlar =T =7 Sinema filmi, video ve televizyon programlarinin
dagitim faaliyetleri dagitim faaliyetleri
Sinema filmi gosterim faaliyetleri 5914 5914 Sinema filmi gosterim faaliyetleri
Radyo yayincilid 6010 6010 Radyo yayincihdi
Televizyon programciligi ve yayincihd faaliyetleri 6020 6020 Televizyon programciligi ve yayincilik faaliyetleri
Fotografcilik faaliyetleri 7420 7420 Fotografcihk faaliyetleri
Bilgi Teknolojileri, Yaziim ve Bilgisayar
9 g ! R gisay . Bilgi Teknolojileri, Yazilm ve Bilgisayar Hizmetleri
Hizmetleri
Kitap yayimi 5821
5820 Yazilim programlarinin yayimlanmasi
Diger yazihm programlarinin yayimlanmasi 5829
Bilgisayar programlama faaliyetleri 6201 6201 Bilgisayar programlama faaliyetleri
Bilgisayar danismanh@i ve bilgisayar tesisleri
Bilgisayar danismanlik faaliyetleri 6202 6202 g _y s R 9 glsay
yonetim faaliyetleri
Yayimcihik Yayimcihk
Kitap yayimi 581 581 Kitap yayimi
Rehberlerin ve posta adres listelerinin
P 5812 5812 Rehberlerin ve posta adres listelerinin yayimlanmasi
yayimlanmasi
Gazetelerin yayimlanmasi 5813
- — 5813 Gazete, dergi ve streli yayinlarin yayimlanmasi
Dergi ve sireli yayinlarin yayimlanmasi 5814
Diger yayincilik faaliyetleri 5819 5819 Diger yayincilik faaliyetleri
Basgk: d flandinl dig T I,
Tercime ve sozld tercUme faaliyetleri 7430 7490 ag averde Sml, an I,” mamis diger pratesyone
bilimsel ve teknik faaliyetler
Muize, Galeri ve KGitaphaneler Mize, Galeri ve Kutiphaneler
Katdphane ve argivlerin faaliyetleri 9101 9101 Kutuphane ve arsivlerin faaliyetleri
Muizelerin faaliystleri 53 =R Muzglerin_faal'\yetler'\ ve tarihi alanlarin ve yapilarin
isletilmesi
Muzik, Performans ve Gdrsel Sanatlar Muzik, Performans ve Gdrsel Sanatlar
Ses kaydi ve muzik yayincih@ faaliyetleri 5920 5920 Ses kaydi ve muzik yayinciligi faaliyetleri
Kulturel egitim 8552 8542 Kulturel egitim
Gosterisanatlari 9001
Gosteri sanatlanni destekleyici faaliyetler 9002 Yaratici sanatlar, gosteri sanatlari ve eglence
9000 ) ) '
Sanatsal yaraticilik faaliyetleri 9003 faaliyetleri
Sanat tesislerinin isletilmesi 9004

Kaynak: DCMS (2014)
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Kaynakga

Yaratici Sinifin Tlrkiye’de Bolgesel Dagihmi,
Bilsra Yildiz Yiiksek Lisans Tezi, Konya-2022

Tlrkiye Yaratici Kiiltir Enddistrileri Envanteri,
2021, TosyOv

YEKON istanbul Yaratici Ekonomi Calismalari
Atolyesi Final Raporu

istanbul’da Film Sekt6riiniin Durum Analizi
Ve Sektdriin Gelecegi Projesi Analiz Raporu,
Film-San, 2017

Yaratici Kiltur Endistrilert Kulucka
Merkezleri, TC Kiltiir ve Turizm Bakanhgi,
2021

Tirk Oyun Ekosisteminin Gorinim{, Invest
in Tarkiye, 2022

Tlrkiye’de Tahmini Medya ve Reklam
Yatirimlar, 2022 llk 6 Ay Raporu, Deloitte

Kdltdr Endustrilerinin Tarkiye Ekonomisine
Katkisinin Olgllmesi, Dlnya Fikri Mlkiyet
Orgti (WIPO)

Tlrkiye’de Yaratici Endustrilerin IBBS-2
Bolgeleri Dizeyinde Analizi: Izmir’e Bir Bakis,
Izmir Kalkinma Ajansi

Creative Economy Outlook 2022, UNCTAD
GPCI (Global Power City Index), 2021

DCMS (Department for Digital, Culture,
Media & Sport), UK

Istanbul Creativity Network Web Sitesi
ISTKA Web Sitesi

YEKON Web Sitesi ve Dosyalari

TUIK Verileri
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Yaratici Endiistriler Konseyi Dernedi "7'7'?’\4*-"“‘ INDUSTRIES HUB

Bu rapor, istanbul Kalkinma Ajansi'nin 2021 yil
Yaratici Endustriler Mali Destek Programi
kapsaminda destekledigi istanbul Yaratici

Endustriler Merkezi (Istanbul Creative Industries
Hub) Projesi kapsaminda hazirlanmistir.

icerik ile ilgili tek sorumluluk YEKON'a ait olup
ISTKA veya Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
goruslerini yansitmamaktadir.
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Think Aloud

Strategic Consultancy & Research Company

Decide with Confidence

Think Aloud Arastirma ve Stratejik Danismanlik Hizmetleri
izzetpasa Mahallesi Yeni Yol Caddesi Nurol Tower Kat:2 No:3 Sisli / istanbul
+90 212 982 46 94

info@thinkaloudresearch.com

¢ Think Aloud
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