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ISTANBUL YARATICI ENDUSTRILER MERKEZi PROJESI ONSOZU

Farkl kultUrleri bulusturan, birlestiren istanbul, ayni zamanda bu
farklihklari muhafaza ederken, cesitliligi ve degerlerimizi gelecek
kusaklara zenginlestirerek aktariyor. Kultur, sanat, ticaret ve gdc¢
yollari Uzerinde en dnemli durak ve yerleskelerin basinda gelen
istanbul, her daim énemini muhafaza ediyor.

istanbul, tarihsel sorumluluklari ve biriktirdigi sosyal ve tarihsel
hafizasi ile farkli katmanlari bunyesinde bulundurur iken bugun
yuksek teknoloji ile yaratici endustrileri bunyesinde birlestirerek,
hemen her gun buyuyen oranda olusturdugu rekabetci is modelleri
ile sUratle bUyUyen bir yaratici endustriler ekonomisine ev sahipligi
yapmaktadir.

Kendi alanlari icinde birbirinden degerli ve 6nemli sosyal aglar
STK'lar, vakif ve birlikler ile de guUclerini bulusturan kentimizin en
onemli iyilesme alanlarinin basinda urettigi ekonomik deger ve
etkiyi daha da guclu bir sekilde rakamlar ile dlcmek ve veriler ile
konusmaya baslamamiz ¢ok dnemlidir. Yaratici ekonominin adeta
bacasiz bir sanayi toplulugu olarak urettigi ve ticarilesen ciktilari,
sinema, reklam, tasarim, performans sanatlari, yayin evleri, yaratici
etkinlikler, kultur-sanat ve zanaat gibi sayisiz bir cok yaratici alan ile
bircok konuda liderlik yapmaktadir.

Surekli gelisim gosteren ve yaratici endustrilerden olusan bu
ekosistem, kentimizde kolektif kulturd daha da gelistirirken,
girisimci genclerimizin sayisini da artirmaktadir. Endustrilerimizin,
kendi etki ve konfor alanlarinin daha da disina c¢ikarak farkli
disiplinler ile bulusturan bu ekosistemin degeri artmaya devam
etmektedir. icinde bulundugumuz dénem, kentimizdeki nitelikli ve
guclu genclerden olusan yaratici ekonomilerin bir araya gelerek,
gelecek planlarini ortaya koydugu bir donusume isaret etmektedir.

Gucumuz, etkimiz ile sinirh ve cerceveli degildir. Yaratic
endustrilerimizin butunlesik ¢carpan etkisi, hizmet verdikleri alanlari
daha da yukarilara tasimaktadir. Bu endustriler yaratici olduklari
kadar Uuretken ve etkili endustri topluluklaridir. Bu vesile ile
projemizin henuz baslamis oldugunu, bu projenin ekosistemin
kendisine ait oldugunu, projenin surekli gelisimi Uzerine dijital alt
yapisinin planlandigini 6ncelikle animsatmak isterim.
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istanbul Yaratici Endustriler Merkezimiz ile bircok yeni proje fikrinin
olusmasina katki veren ve 2019 yilindan itibaren yogun calisan Yekon
Projeler Komitesi ile Yekon Uye kuruluslarimiza ve projemizin her
asamasinda farkli boyutlarda destek veren yaratici endustrilerimizin
tum paydaslarina tesekkur ederim. Olusan ve gelisen sinerji ile
projemiz Uzerine aldigi sorumluluklari en verimli bigcimmde yurutecek
ve kolektif bir kultur ile cabalarina devam edecektir.

Projemiz icin emegi gecen herkese, arama ve forum toplantilarinda
katilim gosteren degerli katilimcilarimiz ve paydaslarimiza verdikleri
essiz destek icin tesekkur ediyorum.

Sevgi ve saygllarimizla.
Serta¢ ERSAYIN
Yekon Baskani

sertacersayin@yekon.org
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Istanbul Uzerine ve yaratici endUstriler konusunda; farkli kamu
birimleri, sivil toplum orgutleri, akademik kurumlar hedefler
koymakta; strateji ve politikalar dretmektedirler.

‘Yaratici EnduUstriler’ basligi altinda yer alan farkli sektorleri temsil
eden kuruluslar da bunlardan bagimsiz olarak, sektorel politikalar
gelistirmektedirler.

‘Yaratici Endustriler'in  dunyada, Ulkemizde ve kentimizde
onumuzdeki on yil icinde guclu ve surdurulebilir bir ekonomik
blUyUume gosterecegine kesin goézuyle bakilmaktadir. Ekonomik
bUyumenin de oOtesinde, ‘Yaratici Endustriler’ alanindaki
genislemenin ‘Yesil Ekonomi’ ddnusumunden, kapsayicilik ve
surdurulebilirlik basliklarina kadar pek ¢cok alanla etkilesim icinde
yenilikgi  ¢dzumlerin  Uretilmesine onculuk edebilecedi de
ongorulmektedir.

istanbul, dnimuzdeki on yilda, gerek Glkemizde gerekse kiresel
Olcekte ‘Yaraticl EndUstriler’in gelisim surecine liderlik edebilecek
birikim ve potansiyele sahip bir ‘Kuresel Sehir’ olma yolunda
ilerlemektedir.

istanbul Kalkinma Ajansi’'nin destedi ile Yaratici EndUstriler
Konseyi Dernegi YEKON tarafindan 22022-2023' yillari arasinda
yuratalen istanbul Yaratici EndUstriler Arastirmasi’nin sonuclari
ve o&ngorulerinden yola c¢ikilarak hazirlanan bu calismada
Istanbul'da Yaratici EndUstriler sektdérinin 2030 yill hedef, strateji
ve aksiyon planlarinin tum paydaslarin katilimi ile ele alinmasi ve
isbirligi icinde hayata gecirilmesi icin oneriler sunulmustur.

Tesekkur ederiz.

Nurten Mericer
Solo Projeler Danismanlik Ltd. Sti

Solo Projeler Danismanlik Ltd. Sti, 2023



b}
SNV YR
3> ;- Ky
> <«
')a > <&

YONETICI OZETi

* Yaratici Endustrilerin  ongoérulebilir gelecekte, pandemi
donemi sonrasi ekonominin geneline ve diger sektorlere gore
daha hizli toparlanacagi, daha hizli buUylUyecegi ve
ekonomideki payinin giderek artacagli ongoérulmektedir.
UNCTAD rakamlarina goére 2015 yilinda yaratici Urunler icin
kUresel pazarin degeri 509 milyar dolar olarak ifade edilmistir.
Kriz 6ncesi tahminlere gore Yaratici Ekonomi 2023 yilina kadar
985 milyar dolarlik bir potansiyele ulasacak ve 2030'a
varildiginda ise kuresel GSYiIH'nin yUzde 10'unu temsil
edecektir.

» Yaratici Endustriler 2009 yilindan bu yana Turkiye'de istikrarli
bir bUyUme ile seyretmektedir ve bu seyrin artarak devam
edecegi tahmin edilmektedir. Bu éngoéruye dayanarak 2018
yilinda Yaratici Endustriler'in toplam istindam icinde %1,75
olan payinin 2030 yilinda %3'e cikmasi beklenmektedir.

= Dunya Uzerindeki belirli ticari boélgeler ve ulkeler ‘Yaratici
Endustriler’ileilgilidnimuzdeki 10 yila odaklanan stratejiler ve
politikalar uretmeye baslamislardir. Bunlarin etkisi ile bu
sektdrdeki rekabetin de artmasi belenmektedir.

» istanbul'daki ‘Yaratici Endustriler’in bayuklugu
Turkiye'dekinin yaklasik olarak %73'Unu olusturmaktadir.

» istanbul'un “Yaratici Sehir” olma niteligi, 2010 yilinda Avrupa
Kultur Baskenti olarak secilmesi ve 2017 yilinda UNESCO
Yaratici Kentler Agina kabul edilmesiyle de tescillenmistir.
istanbul sadece Turkiye'de degil cografi, kUlturel ve etki alani
olarak cevresinde de ‘Yaratici Endustriler'e liderlik edecek
birikim ve potansiyele sahiptir.

= jstanbul ‘Yaratici EndUstriler'in tum alt sektorlerinde de
rekabet edebilecek bir yapilanmaya sahiptir.

Solo Projeler Danismanlik Ltd. Sti, 2023
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» Bu veriler dogrultusunda istanbul'daki Yaratici Endustriler
sektdru icin Turkiye'de pazari buyutme, dunyada ise pazar
payini buyUtme stratejisi dnerilmistir.

Stratejinin mUdahale yontemleri olarak Liderlik, Olcek ve Etki
uzerinde durulmustur.

» jstanbul Yaratici Endustriler sektoru; stratejilerini
olustururken, Lojistik Avantaji, Pazarlara Ulasim/Pazar
Ongoérusuy, Finansmana Ulasim, Kaynaklara Ulasim, Halen Var
Olan Ekosistemler alanlarindaki gucunu etkili kullanmalidir.

= |stanbul Yaratici Endustriler  sektéru;  stratejilerini
olustururken, Kolektif Calisma Firsatlari, Uretim Kapasitesi,
Yerel Pazarin BUyUklugu, Kilit Kisi ya da isletmeler, Altyapi
Hizmetleri ve Destek Hizmetleri acisindan ise gelisimini
surdurmelidir.

= Stratejik oncelikler olarak istanbul'un Yaratici ve Yenilikci
Girisimciler icin ‘Cekim Merkezi’ olma vizyonu ile hareket
edilmistir.

Solo Projeler Danismanlik Ltd. Sti, 2023
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. YARATICI ENDUSTRILER: TANIMLAR, SINIFLAMALAR,

BUYUKLUKLER

Yaratici EnduUstriler,
UNCTAD tarafindan

‘yaraticilig| ve :JAr;[;. n?iT;,gl)ar.na gore diinya yaratici Griin ihracat, 2002-2020
entelektuel 700
sermayeyi temel %
girdi olarak *
kullanan Urunlerin = *
ve hizmetlerin, .
yaratim, Uretim ve 2

dagitim asamalarr’
olarak
tanimlanmaktadir.

& &
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&
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Gérsel sanatlar

FESES S &

Tasarim I Yeni medya El sanatlan

B Yoyincilik

Kaynak: UNCTAD, BM COMTRADE Veritabanina dayalidir.

. Isitsel gérseller . Performans sanatlan

Bir vizyon, hedef ve
strateji onerisi
ortaya koyarken, dunya ve Turkiye olcedi Uzerinde anlasiimis
tanimlar, siniflamalar ve karsilastirilabilir hesaplama yoéntemleri
olmamasi nedeniyle bdyle bir calismaya temel teskil edecek gecmis
verilerin; saglikli yansitmalar yapmaya elverisli olmadigini en basta
ifade etmek gerekmektedir.

Yaratici Endustriler konusundaki en son tarihli ve en kapsamli veri
‘2021 Dunya Yaratici Ekonomi YilI' kapsaminda yapilan calismalar
surecinde toplanmistir. Ancak bu surecte elde edilen verilerin bir
pbolumunun, COVID pandemisi donemine ait oldugu icin gercek
buyuklUkleri ve edilimleri yansitip yansitmadiklari konusunda
supheler olusmustur. Bununla birlikte kapsami ve belli araliklarla
duzenli olarak izlenebilir olmasi nedeniyle, bu calismada UNCTAD
tarafindan yayinlanan ‘Creative Economy Outlook 2022’ (Kay.ref.no:l.)
raporunda yer alan maddeler esas alinmistir.

Yaratici Ekonomi’, 2002 yilindan bu yana UNCTAD tarafindan
izlenmektedir.

10
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Figiir 3: Yarahc: ekonomi istihdami, 9 secilmis ekonomi, 2011-2030 Veri kaynaklarinin
Uzerinde hemfikir
oldugu konu; ‘Yaratici
Endustriler’in
ongorulebilir
gelecekte pandemi
dénemi sonrasi
ekonominin geneline
ve diger sektoérlere
goére daha hizl
toparlanacagl, daha
hizli bUyuUyecegdi ve ekonomideki payinin giderek artacagidir. 2030
yilina varildiginda Yaratici Ekonominin, Toplam Gayrisafi Yurtici
Hasila'nin %10'una tekabul edecegdi tahmin edilmektedir. Kuresel
olarak, yaratici ekonomideki ihracat buyumesi 2002 ile 2015 arasinda
ortalama yuzde 7 olmustur. UNCTAD rakamlarina gore 2015 yilinda
yaraticl urunler icin kuresel pazarin degeri 509 milyar dolar olarak
ifade edilmistir. Kriz dncesi tahminlere gdre Yaratici Ekonomi 2023
yilina kadar 985 milyar dolarlik bir potansiyele ulasacak ve 2030'a
varildiginda ise kidresel GSYIH'nin ylizde 10'unu temsil edecektir.

»
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Delloite tarafindan 2021 yilina hazirlanan rapora gére ise istihdam
bazinda Yaratici Endustrilerin buyUmesinin 2030 yilina kadar %40'a
ulasacagi ongorulmektedir. (Kay.ref no:ll.)

Ayni nedenlerle, Turkiye dzelinde ise T.C. Kultur ve Turizm Bakanligi
tarafindan yurutudlen ve WIPO standartlarina gdre hazirlanmis
‘Kaltar EnduUstrilerinin Turkiye Ekonomisine Katkisinin Olctlmesi’
(Kay.ref no: Ill.) calismasinda yer alan veriler kullanilmistir. Bu
verilerin de 2015-2018' dénemine ait oldugu unutulmamalhdir.

2009 yilindan itibaren, Turkiye'de telif haklarina dayali endustrilerin
GSYH icindeki payinda istikrarli bir yapi gorulmektedir. Telif haklarina
dayali endustrilerin  ekonomik katkisi dénem  ortalamasi
olarak %2,5'un Uzerindedir. Tum telif haklarina dayali endustrilerin

11
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cirosu, 2009 yilindaki 151.896.474.673 TL degerinden 2018 yilinda
556.612.561.983 TL degerine yukselmistir.

Bu deger, %266 oraninda bir artisa karsilik gelmektedir. Ayni
donemde enflasyondaki (tuketici fiyatlari endeksi) artis ise %122
oraninda olmustur. Bu durum, telif haklarina dayali endustrilerin
cirosunda &onemli derecede gercek bir yukselis oldugunu
gostermektedir. Yine bu donemde telif haklarina dayali endustrilerin
katma degerinin GSYH icindeki payl da %2,73 seviyesinden %2,88
seviyesine yuUkselmistir. isguct verimliligi acisindan bakildiginda ise
telif haklarina dayali endUstrilerin isglcU verimliliginde 2009 yilindan
itibaren duzenli bir artis yasanmistir. Bu durum, bu enduUstrilerin
daha az calisanla daha yuUksek katma deger (sabit fiyatlarla)
yarattigini gostermektedir.

Telif haklarina dayall
endUstriler, isglcund
daha verimli olarak

kullanmaktadir. Son ™™ _-==< -
on yillik veriler birlikte i wm L T
degerlendirildiginde  f __ P -
telif haklarina dayali ¢ - “
endUstrilerin ihracat, -
Tarkiye'nin toplam amono I am
ihracatinin  Uzerinde _ o

bir buyUme

gostermistir. Bu

endustrilerin

ihracatinin Turkiye'nin

toplam ihracati icindeki payl, 2011 yilinda %687 iken 2018
yilinda %7,14'e cikmistir.

Tirkiye - yaratic: ekonominin boyutu (2011-2030)

ekonomi hd ami

Delloite raporuna goére; Turkiye'deki Yaratici Ekonomi 2030'a kadar
yukselis egiliminde olacaktir. istihdam bazindaki artisa gére sektor 1
milyonun Uzerinde Kisiyi istihdam edecektir.

Siniflama  ve veri toplama konusundaki gelismelerle birlikte,
onumuzdeki dénemde ‘Yaratici Ekonomi ve Yaratici Endustriler’in
tanimi, siniflanmasi ve buyukligu konusunda daha net bir resim

12
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ortaya cikacaktir. Eldeki verilerle yapilan degerlendirmeler
dogrultusunda bu calismada, dunyada ve Turkiye'de hizli buyuyen
ve buyumeye devam edecek kuresel bir pazar 6ngoérusu ile hareket
edilmistir.

13
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. DUNYADA YARATICI EKONOMI ViZYONU

2020 yilindan itibaren yasanan ve etkileri halen surmekte olan
COVID pandemisi sureci tum sektoérleri oldugu gibi ‘Yaratici
EndUstriler’ bashdi altindaki sektorleri de etkilemistir. 2019
yilindan itibaren etkinlikleri baslayan ve 2021 yilinda
gerceklesmesi ongdrulen Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Orgutd'nin (UNCTAD) organize ettigi “Uluslararasi Yaratici
Ekonomi Yili" organizasyonu, Yaratici Endustriler alanindaki
farkindaligin artmasina onemli bir katkida bulunsa da beklenen
etkiyi yaratmaktan uzak kalmistir. Bununla birlikte bu
organizasyon icin organizasyonun hazirlik stUrecinden itibaren
pek cok hukimet, oérgut, kurum ve kurulus bu farkindalikla
harekete gecerek, Yaratici Ekonomi ve Yaratici Endustriler icin
vizyon, strateji ve aksiyon planlari ortaya koymuslardir. Bu
planlarin cogu, 10 yillik bir ddnemi kapsayacak sekilde hazirlanmis
ve genellikle 2030 yilint hedef gostermistir.

Yaratici Ekonominin yapisl ve Yaratici Endustrilerin dinamikleri
geregi Ulke, bolge, kent hatta daha kucuk yerlesim birimleri
bazinda yapilan stratejik planlara rastlamak mumkundur. Ancak
Birlesmis Milletler 'in bu surecte Yaratici Endustrileri az gelismis
ve gelismekte olan Uulkeler icin surddrulebilir  kalkinma
modellerinden biri olarak ele almasi ve desteklemesi ile birlikte
dunya Uzerindeki belli basli ticaret bodlgeleri icinde de
butunlesme cabalari hiz kazanmis, bu cerceve beraberinde
vizyon ve stratejiler de ortaya konmustur.

a. Avrupa Birligi

Avrupa Birligi, Kulturel ve Yaratici Sektorlere yoénelik tum
programlarini 2014 yilindan itibaren ‘Creative Europe’ baslgi
altinda toplamistir. ‘Creative Europe’, kultur, medya ve sektorler
arasl olmak Uzere, U¢ ana bdélumde duzenlenmistir. Programin
temel amaclari; Avrupa'nin kulturel ve dilsel ¢esitlilik ve mirasini
korumak, gelistirmek, tesvik etmek ile beraber kulturel ve
yaratici sektérlerin 6zellikle de gorsel-isitsel sektorun ekonomik
potansiyelini ve rekabet gucuUnu artirmak olarak ifade edilmistir.

15
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Program, su anda 2021-2027 doénemini surdurmektedir. Bu
donemdeki calismalar icin ayrilan toplam butcenin, 2,44 milyar
Avro olacagi tahmin edilmektedir.

Programin, Avrupa Birligi'nin temel oncelikleri ve diger
programlari (Green Deal, Kapsayicilik ve Toplumsal Cinsiyet
Dengesi) ile etkilesim icinde yurutulmesi hedeflenmistir. (Kay.ref
no:lV)

Creative Europe programi haricinde bélgede ulusal bazda
yurutulen farkl programlar da bulunmaktadir.

b. Asya-Pasifik Bolgesi

Asya Kalkinma Bankasl EnstitUsu tarafindan bir araya getirilen
‘Yaratici Ekonomi 2030" belgesi, Yaratici Endustrileri COVID
sonrasl toparlanma sureci icin bir model olarak ele almakta ve
G20 ulkelerine dayanikli, yaratici, kapsayici ve surdurulebilir bir
ekonominin yeniden kurgulanmasi icin ‘Endonezya’ ornegi
Uzerinden bir yol haritasi énermektedir. 2011 yilindan bu yana
Yaratici Endustrileri bakanlik duzeyindeki kalkinma planlari
cercevesinde ele alan Endonezya, 34 bolge bazinda 16 alt
sektorde uyguladigl aksiyon planlari ile dncelikli sektorler olarak
ele aldigi; Moda, Mutfak Sanatlari ve El Sanatlarinda elde ettigi
sonuclarla bir basari dykusu olarak nakledilmektedir. Bunun
yanisira G20 icin oncelikli tartisma alani olarak, U¢ konuya dikkat
cekilmektedir. Bunlar; kuresel dijital platformlar ve icerik
yaraticilarinin rekabeti, Birlesmis Milletler ve diger kuresel
organizasyonlarin alana sahip cikmak adina giristigi gereksiz
cekisme neticesinde duzenleyici yapilarin olusmamasi ile
beraber bunun yarattigi yavaslatici etki ve son olarak da yaratici
ekonominin daha genis bir alan icin is hayatinin gelecegdi ile
iliskilendirilmesidir. (Kay.ref no:V)

c. Glney Amerika

Yaratici Ekonomi, Latin Amerika ve Karayip Ulkeleri'nin yer aldidi
Guney Amerika cografyasinda ‘Turuncu Ekonomi’ adiyla
karsimiza cikmaktadir. 2014 yilindan bu yana Inter-Amerikan
Kalkinma Bankasi tarafindan yurutulen arastirmalarla Ulke ve
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bdlge bazinda politikalar gelistirilmeye calisiimakta ve ‘Yaratici
Endustriler’ bdlgenin yetenek havuzunu istihdama devsirecek
ve yasami lyilestirecek bir dénusum firsati olarak ele
alinmaktadir. (Kay.ref no:VI.)

d. Diger

Yaratici Ekonominin, COVID pandemisi sonrasi pek ¢cok Ulke ve
bolgenin ekonomik yeniden yapilanma surecinde dnemli bir
rol oynayacagl soylenebilir. 2021 yili itibariyle Afrika Kitasi
Serbest Ticaret Bolgesi'nin  olusturulmasi, énumuzdeki
donemde Yaratici Ekonomi alaninda kuresel rekabetin
uzmanlasmis ve butunlesmis ticaret bdlgeleri arasinda
olabilecegine isaret etmektedir.

lIki, 2018 tarihinde Bali'de gerceklesmis olan “DUnya Yaraticl
Ekonomi Konferansi’'nin ikincisini 2021 yilinda Dubai'de
duzenleyerek burada acikladiklari 2021-2031 ‘Kulturel ve Yaratici
EndUstriler Stratejisi' ile Birlesik Arap Emirlikleri'nin hedefiise bu
sektorlerin  Gayrisafi Yurtici Hasila icindeki payini dénem
sonunda %5'e ¢cikarmaktir. (Kay.ref no:VIl.)

e. UNESCO Yaratici Sehirler Agi

UNESCO Yaratici Sehirler Agi, surdurulebilir kentsel kalkinma
icin stratejik unsur olarak yaraticihigin belirlendigi sehirler
arasinda uluslararasi is birligini gelistirmek amaciyla 2004
yilinda kurulmustur.

Giderek gelisen bu Agi olusturan 295 sehir, sehirleri daha
kapsayicl, guvenli, direncli ve surdurulebilir kilmak icin kendi
kalkinma strateji ve planlarinin merkezine yaraticihgi ve kultur
endustrisini yerlestirmek ve uluslararasi duzeyde aktif olarak is
birligi yapmak amaciyla calismaktadir.

Yaratici Sehirler Agi; edebiyat, film, muzik, zanaat ve halk
sanatlari, tasarim, gastronomi ve medya sanatlari olarak
belirlenen yedi temayi icermektedir.
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Sehirler Aga katilarak; iyi uygulamalarin paylasimi, sardurulebilir
kalkinma planlarinda kultur etkilesimini ve kulturel yasama

katilimin tesviki ve is birligi gelisimi icin c¢alismay! taahhut

ederler.

f. Kuresel Degiskenler

DuUnyada son yillarda yasanan gelismeler ve dnumuzdeki dénemle
ilgili programlar degerlendirildiginde strateji kurgularken dikkate
alinmasinda yarar olan degiskenler asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Dijital Yaraticilik ve Gelir Paylasimi Modelleri
Sanatgilarin Sosyal Girisimciligi
Kapsayici Hikayeler ile Kulttrel Temsil
Sabit Istihdamdan Calisma Ekosistemlerine Déniis
Kalttr ve Cografyalarin Fiziksel Sinirlarinin
Otesinde Genislemesi
Yaraticilik Odakli Finansman Araglari
Platform Bazli isbirlikleri

Yaratici Uriinlerden Yaratici Hizmetlere Gegis
Kuresel Yaratici Deger Zincirlerinin Olusumu
Coklu ve Entegre Fikri Milkiyet Kullanimi
Yaratici Teknolojilerdeki Gelismeler (AR/VR)
Dijitallesmenin Genislemesi (Dijital Sanat)
Blok Zincir, Yapay Zeka vb.Teknolojiler
Sektorlerarasi Firsatlar (Yeni Ekranlar)

Dijital Okuryazarlik
Dijital Odeme Sistemlerine Erisim
Lojistik Hizmetlere Erigim
Alana Ozel Bilgi Teknolojileri Hizmetleri

Pazarlara Ulagim
Internet Sorunlari

Pazarlama Hizmetleri
isletme Becerileri

Fikri Mlkiyet Koruma ve Yasal Diizenlemeler
Yetenek Yonetimi
Ticarilestirme

Yetenek Yonetimi
Pazara Erisim
Finansman ve Desteklere Erisim
Veri Kaynaklarina Erisim
Fikri Mulkiyet Haklari Diizenlemeleri
Kiresel Rekabet Edebilirlik
Uluslararasi Anlasmalar ve Ticari Engellerin
Kaldiriimasi
Kamu Kurumlarinin Kapasitelerinin Artirilmasi
Bolgesel Kalkinma
Dezavantajli Gruplar
Yatay ve Dikey Entegrasyon

Solo Projeler Danismanlik Ltd. Sti, 2023
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. TURKIYE'DE YARATICI EKONOMI ViZYONU

a. T.C Kultlr ve Turizm Bakanhgi

Turkiye'de telif haklarina dayali kultdr endustrilerinin ekonomik
katkisini élcen ilk ¢alisma, T.C Kultur ve Turizm Bakanhginin
dnculigunde ve Dunya Fikri Mulkiyet Orgutd (WIPO)'nun
destegi ve isbirligi ile 2013 -2014 yillarinda yapilmistir. Bu ilk
calisma 2009-2011 yillarina ait veriler baz alinarak hazirlanmistir.
Bakanlik, 2019 yilinda 2015-2018 yillarina iliskin verileri baz alarak
calismay! gelistirmistir. Bu calismalarda ‘Yaratici EnduUstriler’
WIPO standartlarina gdre siniflanmis, buyuklukleri ve etkileri;
ciro, katma deger, istihdam ve dis ticaret olarak dért ayri alanda
olcumlenmistir. Bu calismanin alana en énemli katkisi ‘Yaratici
Endustriler’i temel sektdr olarak tanimlayarak bir bakis acisi
degisikligi yaratmis olmasidir. Bu yaklasima gére ‘faaliyetleri,
telif haklari; temel enddustrilerinin eserlerinin ve Urunlerinin
olusturulmasi ve tuketicilerin bunlardan yararlanmasi icin
kullanilan drdnlerin imalati ve satisi olan tekstil, kagit, televizyon,
akilll telefon, bilgisayar gibi sektorler ‘Telif Haklarina Bagimlr’
sektorler olarak tanimlanmistir.

Boylelikle, ‘“Yaratici EnduUstriler'in ekonomideki rolu ve katkisi
daha gercekci ifade edilebilir hale gelmistir.(Kay.ref no:lll.)
Calismalarin sonugclari incelendiginde ‘Yaratici Endustriler’in
yukarida belirtilen temel ve bagimli alanlardaki katkilarindan
cok daha buyuk bir degeri ise tekstil, mobilya, mimarlk
hizmetleri gibi ‘kismi badimli’ olarak tanimlanan sektorlerde
olusturduklari olarak gosterilebilir.

‘Yaratici Endustriler’ icindeki kirllima bakildiginda ise alandaki
bayuklUkler acisindan dort sektor, istikrarli olarak en Ust
siralarda yer almaktadir. Bunlar; Yazilim, Bilgisayar Oyunlari ve
Veri Hizmetleri, Reklamcilik, Kitap/Yazili Basin ve Radyo ve
Televizyon olarak belirlenmistir.

Calismanin sonug bélumunde; yazilim, bilgisayar oyunlari ve veri
tabani sektdérd de dahil olmak Uzere, telif haklari temel
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endustrileri icinde yer alan sinema ve video, radyo ve televizyon
ile muzik ve gobsteri sanatlar (6zellikle muzik) sektérlerinin
kUresellesmeyi ve ihracata dayali olarak buyumeyi hedeflemesi
temel dncelik olarak ifade edilmistir. Bu sektorlerinin

endustrilesme duzeylerinin artiriimasi ydnunde sektdr ve kamu
birlikte ileriye dénuk ¢alismalar yurutmesi tavsiye edilmistir. Bu
sektdrlerin kureseli hedeflemesi icin belli bir plan dahilinde
calisiimasi ve hedeflerin net olarak ortaya konulmasi gerektigi
ifade edilmistir.

b. T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, ‘Yaratici Endustriler’
sektdédrunun rekabetciligini artirmayi hedeflemektedir.

Bunu yaparken, Yaratici EndUstriler ile imalat sanayii arasindaki
baglantilari guclendirerek, yaraticiligi rekabetcilige
yonlendirmeye odaklanmaktadir. Bakanlik, Yaratici Endustrileri
agirlikli olarak ‘Rekabetci Sektorler Programi’ ve ‘Tasarim
Merkezleri Destekleme Programi' ile desteklemektedir.

Desteklerde; imalat sanayiinin donisumune, ihracatin ve katma
degerinin artirilmasina dogrudan katkl saglayacak projelere
oncelik verilmektedir.Bu baslik altinda halen yurutulmekte olan
projeler sunlardir:

» Istanbul Sanayi Odasi- “IDEA4ISTANBUL (ISTANBUL Endiistriyel Tasarim Ekosistem
Ekseni)”

> Kiitahya Belediyesi - “UNESCO Yaratics Sehirler Agr Uyesi Olarak Kiitahya'da Dijitallesme ve
Yaraticilik Ekosisteminin Gelistiriimesi”

> Kadir Has Universitesi - “KHAS YEP Kadir Has Universitesi Yaraticr Endiistri Platformu”

> Izmir Ekonomi Universitesi - “Kiiltiirel ve Yaratici Enddistrilerin Kurulmasi (KYE) Girisimci
Merkezi ve KYE Ekosisteminin Gelistirilmesi Projesi”

> Orta Dogu Teknik Universitesi - “Yaratici Endiistrilerin Ortaya Cikigi ve Ekonominin Yenilikgi
Teknolojilerle Déndistiirdlmesi: Oyunlar, Giyilebilir Kumaslar ve Yeni Nesil Film Yapmi—
ECITE”
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Bakanlik, SnUmuzdeki ddnemde sektorun yapisal durumunu ve
Yaratici Ekonominin Turkiye'deki potansiyel gelisim yénunu
ortaya c¢ilkarmak Uzere kapsamli bir arastirma yurutmeyi de
planlamaktadir.

c. T.C Ticaret Bakanhgi

T.C Ticaret Bakanhgdr ‘5448 Sayili Hizmet Ihracatinin
Tanimlanmasi, Siniflandirilmasi Ve Desteklenmesi Hakkinda
Kararin Kulturel Ve Yaratici Endustri Hizmetlerine Yonelik
Uygulama Usul ve Esaslarina iliskin Genelge' ile tim sektorlere
verdigi ihracata yonelik destekleri,  Yaratici Endustrilerin
ihtiyaclarina gore uyarlamistir.

d. TOBB Kreatif Endustriler Meclisi

TOBB Turkiye Kreatif EnduUstriler Meclisi; sektdordeki rekabeti,
dolayisiyla kaliteyi arttirmak icin 5174 Sayili Kanun'un 57'nci
maddesine Yekon 'un talep ve dnerisi ile kurulmus bir meclistir.
Sektdru kamu nezdinde temsil etmeye yetkili bir platformdur.
Mecliste, sektdrlerde yer alan firmalar, sivil toplum kuruluslari ve
ilgili kamu kurumlarinin temsilcileri yer almaktadir.

e. Yekon

Sanat, Bilim, Teknoloji, iletisim, Sinema-Televizyon-Video,
Reklam, Gorsel lletisim, Tasarim (grafik tasarim, enduUstriyel
tasarim, illustrasyon, resim, heykel, model, robotik tasarim, vb.),
internet Teknolojileri (dijital platform, mobil pazarlama, yapay
zeka, sanal gerceklik-arttirilmis gerceklik platform tasarm ve
yazilimlari, her turld yazilimlar, oyunlastirma, dijital oyun
tasarimi vb.), Moda Tasarimi, Halkla iliskiler (iletisim
danismanligl, pazarlama iletisimi, sosyal medya iletisimi ve
pazarlama danismanlgi, marka danismanhgi, marka deneyimi
ve kullanici deneyimi, musteri iliskileri yonetimi, dijital
pazarlama vb.) Muzik (bestecilik, s6z yazarliQi, aranjorluk,
yorumculuk, yapimcilik, c¢algicilik vb.), Yayincilik-Gazetecilik
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(kitap, cocuk kitaplari, ders kitaplari, sureli yayin, gazete, dergi
yvayinciligi ile edebiyat ve cizgi roman eser sahipleri vb.),
Mimarlik-MUhendislik (mimari tasarim, ic mimarlhk, kentsel
tasarim, peyzaj mimarisi, uzay mimarisi, robotik mimari, biyonik
tasarim, yuksek teknoloji mimarisi, insaat muhendisligi, endustri
muhendisligi, uzay muhendisligi vb. tum muhendislik ve
mimarhk alanlari), inovasyon, Etkinlik (her tdrla halka acik
tanitim aktiviteleri), Sergileme (fuar, galeri, muzecilik vb.),
Performans Sanatlari (Tiyatro, dans, opera, bale, sirk,

konser, muzikal vb.), Zanaat vb. alanlarda yaratici faaliyet
gosteren; dernek, vakif, birlik, meslek odasi, meslek orgutq,
kooperatif vb. ezcUmle 5253 sayili Dernekler Kanunu ve 5737
sayill Vakiflar Kanunu hukmunce kurulmus olan sivil toplum
kuruluslari basta olmak Uzere; 5846 Sayili Fikir ve Sanat eserleri
Kanunu ile 6769 Sayil Sinai Mulkiyet Kanunu kapsaminda olan
her turlu yaraticiiga konu sivil toplum orgutlerinin bir arada
olmasi amaciyla, saygin ve etkin sivil toplum érgutlerince bir Ust
dernek olarak kurulmus olan Yaratici Endustriler Konseyi
Dernegi (YEKON) tuzugunde yer alan amaclar dogrultusunda
sektore yonelik strateji, politika ve aksiyonlar dnermektedir.

YEKON tarafindan 2023 yilinda yayinlanan ‘istanbul Yaratici
Endustriler Arastirmasi Sonu¢ Raporu’nda ortaya ¢ikan sonugclar
ve oneriler sunlardir (Kay.ref no:VIIl.)

Arastirmaya katilanlar istanbul'daki yaratici endUstrilerin son
yillardaki gelisimini yeterli bulmamaktadir. Tesvik ve talep azhgi
ile egitim eksikligi tum alt sektorlerin ortak  sekilde hem
ilerlememe sebebi olarak hem de ¢ekim yaratma araci olarak
vurguladigl konu olarak éne ¢cikmaktadir. Talebi arttiracak ve iyi
eleman yetismesine olanak verecek egitim politikalari
olusturmak bu noktada kritik olacaktir. istanbul'daki yaratici
endustriler kollari ile ilgili en fazla sarf edilen ifadenin yuksek bir
buUyUme potansiyeline sahip olmasi, sektérlerde eksik bulunan
yoénler gelistirildigi takdirde motivasyonlarinin yukselecegine
isaret etmektedir. Bu potansiyelin bir gelisime
donusturulmesinde sektorlerin isbirligi icerisinde c¢alismasi,
Uretilen hizmet ve Udrunlerin tuketici nezdinde degerinin
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anlasilmasini saglayacak tanitim ve bilgilendirmeler yapilmasi,
her sektor tarafindan énemli bir sorun olarak belirtilen biling ve
farkindalik eksikliginin arttirilmasi dnemli bir rol oynayacaktir.

Calistigr  sektérde  bir  kariyer edinmeyi  baskalarina
onereceklerini ifade edenlerin oranin, ‘bilisim’ disindaki
alanlarda ¢ok dusUk olmasi yaratici endustrilerin gelisimine
engel olacak olan ¢cok onemli bir diger nokta olarak dikkat
cekmektedir. Belirtilen sorunlarda Ucret yetersizliginin diger
konulara goére geride kalmasi, temel beklentinin ve motivasyon
saglayacak olan konunun hizmet gdsterilen alanin gelisimi
oldugunu isaret etmektedir. Katilimcilarin belirttikleri konularda
atilacak olan adimlar, gelistirilecek olan projeler calisilan sektoru
tavsiye etme oraninin artmasina da katki saglayacaktir.

Tum sektorlerin ortak belirttigi sorunlar disinda;
Reklam/iletisim/Etkinlik ile Kultur/Sanat/Sinema alanlari icin
finansal destek, Tasarim icin yetkinlik eksikligi, Zanaat icin
tanitim eksikligi, Oyun/Bilisim icin ise eleman eksikligi ¢ézim
bulunmasi gereken konular olarak 6ne ¢ikmasi; olusturulacak
olan yapida bu konulardaki kapasiteyi destekleyecek
degerlendirmelerin de yapilmasi gerektigine isaret etmektedir.

Reklam/iletisim/Etkinlik ile Kultdr/Sanat/Sinema alanlarinda ise
ek olarak yaraticilikta yasanan yetersizligin gelisim 6énunde
onemli bir engel olarak belirtilmesi, bu konunun egitim
asamasindan itibaren dahil edilmesi gerekliligi ile sektér
calisanlarinin yaraticiliklari gelistirecek olan ilham alabilecekleri
kaynaklara, olusumlara olan ihtiyacini gdstermektedir.

Turkiye'nin Oyun ve Bilisim sektéru, hizla buyuyen ve gelisen bir
sektordur. Diger yaraticl sektorlere gére daha etkin olmasinin
arkasinda hukumetin destekleri ve yetenekli genc¢ nufusun
varligi olarak dusunulebilir. Bu alanin guncel ve modern olmasi,
uluslararasi gecerliligi ve dunya arenasinda aktif olmasi da
sektdérun cekim gucunun digerlerine goére yuksek olmasini
anlatmaktadir.
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Bu sebeple her sektérun eksiklikleri dogrultusunda hukumetin
destekleri icin lobicilik, egitimdeki iyilestirmeler icin ilgili
yapilarla isbirlikleri ve girisimcilik ekosisteminin gelismesi icin
yapilacak baglantilarla birlikte, bu sektorlerin sorunlariasmasi ve
daha da ilerlemesi mumkun olacaktir.

Atilan bu adimlar, yaratici endustriler ekosistemine yaratici
insanlari cekme konusunda geride kaldigi dusunulen basarinin
artisinda ve sehrin kulturel gelisimine daha fazla katki
saglayacak faaliyetlerin ortaya ¢cikmasinda katki saglayacak bir
arac olarak kullanilabilir.

f. 12. Kalkinma Plani ve Yaratici Endustriler

Strateji dénemini kapsayan 12. Kalkinma Plani hazirliklari
cercevesinde sektor temsilcilerinin katildigr  bir  calistay
yapimistir. Calistay sonuclari hentz aciklanmadigr icin bu
calismada yer almamistir.
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IV. ISTANBUL'DA YARATICI EKONOMI ViZYONU

a. Genel Durum

Istanbul Kalkinma Ajansi 2024-2028 plan dénemi éncesi mevcut
durumu tanimlarken Yaratici Endustriler acisindan 6nem arz
eden su verileri sunmustur (Kaynak Ref No:IX.)

TUIK tarafindan dizenlenen demografi verilerine gére 2021
yilinda istanbul'un nufusu 15.840.900 olup, 84.680.273 olan
Tarkiye nUfusunun  %18,7'sini  olusturmaktadir. istanbul
Nnufusunun %50,1'ini (7.933.686) erkekler, %49,9'unu (7.907.214)
ise kadinlar olusturmaktadir. Turkiye nufusu devamli artarken,
istanbul nUfusu 2001 yilindan beri ilk defa 2020 yilinda azalmistir.
Bu durum COVID-19 pandemisi sUrecinde tersine gog, uzaktan
ogrenip, uzaktan calisma gibi nedenlerle gerceklesmistir.

Yodunlukla dis géc¢ alan istanbul %453 oranla Turkiye'de en
yuksek oranda dis go¢ alan sehirdir. Turkiye'den yurtdisina gég
eden nUfusa bakildiginda ise %42,5 ile istanbul yine ilk sirada yer
almaktadir. istanbul énemli oranda ulusal ve uluslararasi gécg
alip vermesi nedeniyle, nufus hareketlerinin ¢cok fazla oldugu bir
bdlge olmaya devam etmektedir.

istanbul, sahip oldugu ekonomik potansiyel, istihdam
alanlarinin  yogunlugu ve sehirlesmenin saglamis oldugu
avantajlar ile gegcmisten gunumuze bir cekim merkezi ézelligi
gostermektedir. Turkiye'nin en fazla nufusuna sahip sehri olan
Istanbul ayni zamanda en fazla istihdami da yaratmaktadir. 2021
yili itibariyle 15,8 milyon Kisi ile Ulke nufusunun %18,7'sine ev
sahipligi yapan istanbul, 57 milyon kisiye ulasan istihdam
rakami ile 28,8 milyon kisi olan Turkiye geneli toplam istihdam
rakaminin  %20'sini olusturmaktadir. 2013-2021 doéneminde
Istanbul’'da ntfus 1,6 milyon kisi artarken, istihdam edilen calisan
sayisinin da 1,1 milyon Kisi artmis olmasi sehrin istihdam yaratma
gucunl ortaya koymaktadir. istanbul'daki istihdam orani
Turkiye ortalamasl olan %45,2'nin Ustunde %47,3 olarak tespit
edilmistir. %30,4 olan Bolge'deki kadin istihdam orani ise Turkiye
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ortalamasi olan %28'in Ustindedir. TUrkiye ve istanbul’da issizlik
orani ve issizligin yas gruplarina dagilimi birbirine yakin oranlar
arz etmekte olup, genc issizligi oranlari dikkat cekicidir.

TUIK verilerine gére 2021 yilinda Turkiye genelinde kurulan
109.695 sirketin %40’ ve Turkiye genelinde kapanan 16.222
sirketlerin %49'u istanbul'da yer almaktadir. 2020 yili itibariyla is
kayitlarina gére Turkiye'de toplam 4.095.218 olan girisimin
985.862'si, neredeyse dortte biri istanbul'da yer almaktadir.

TUIK il dUzeyinde cari fiyatlarla GSYiIH hesaplamalarina gére;
2021 yilinda istanbul 2 trilyon 202 milyar 156 milyon TL ile
Turkiye'de en yuksek GSYH'ye ulasmis olup, toplam
GSYH'den %30,4 pay almistir.

Sehirleri kuUresel  rekabet edebilirlik  gUcglerine  gore
degerlendiren UN-Habitat'in “Top 200 Cities for Sustainable
Competitiveness” baslikli raporunun ‘ekonomik rekabetcilik’
siniflandirmasina gére istanbul degderlendirmeye alinan 200
sehir icerisinde 41. sirada yer alarak Barselona, Kopenhag, Oslo,
Moskova, Roma gibi bircok dunya sehrini geride birakmistir.
Ayni endeksin “surdurulebilir rekabetcilik” siniflandirmasina
gore ise 74. sirada Oslo, Dubai, Lizbon gibi sehirlerin dntnde yer
almistir.

AT. Kearney tarafindan hazirlanan ve kentlerin kuresel
konumunu ve potansiyellerini; “isletme faaliyetleri”, “beseri
sermaye”, “bilgi akis!”, “kultdrel olanaklar” ve “politik katilm”
olmak Uzere bes ana baslik Uzerinden o&l¢cen ‘Global Cities'
Endeksinde istanbul, 100’0 askin sehir arasinda yapilan
siralamada ilk 30 icerisinde yer almayi basardigi gibi 2017
yilindan gunumuze kadar bu konumunu buyuk o&lcude
korumustur. istanbul, bu performansi ile Barcelona, Montreal,
Zurih gibi sehirlerin 6nunde yer alarak, kuresellesmeye ayak
uydurabilen seckin kentler arasinda bulunmaktadir.

Mori Memorial Foundation tarafindan hazirlanan “Global Power
City Endeksi”, “ekonomi”, “Ar-Ge", “kulturel etkilesim”, “cevre” ve
“ulasilabilirlik” kategorilerinde kentlerin performanslarini élcen

bir diger kuresel endekstir. Istanbul endeksin genel
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siralamasinda 2018 yilinda 34. sirada iken 2022 yilinda 32.sirada
yer almistir. “Ar-Ge” kategorisinde ise 2018 yilinda 34. sirada yer
alirken, goésterdigi istikrarl gelisme ile 2022 yilinda 29. siraya
kadar yUkselmeyi basarmistir. istanbul'un gelisme goésterdigi
kategorilerden biri de uluslararasi konferans sayisi, kulturel
etkinlik sayisi, kulturel icerik ihrac degeri, sanat ortami, turistik
ortam, gece hayat, tiyatro, muze, stadyum, otel odasi, alisveris
olanaklari, yeme i¢cme alternatifleri, yabanci yerlesim olanaklari
ve yabanci ziyaret oranlari gibi basliklari iceren “kulturel
etkilesim” kategorisi olmustur. istanbul, bu kategoride 2022 yili
itibariyla tim dldnyada 6. sirada yer almistir. istanbul’'u gecen
sehirler; New York, Paris, Londra, Moskova, Tokyo, Singapur,
Bangkok olurken, istanbul diger tim Avrupa sehirlerinin ve
bulundugu cografyadaki diger sehirlerin Uzerinde yer almistir.

Istanbul'un son yillarda girisimcilik alaninda gerceklestirdigi
tum bu istikrarli atilimlar uluslararasi alanda da yanki bulmus;
Istanbul ekosisteminin performansi UGye oldudu kuresel
girisimcilik endeksleri icerisinde de yillar icerisinde yukselerek
sehri hak ettigi konuma daha da yaklastirmistir. Kuresel
girisimcilik platformlarinin son yillarda yayinlamis oldugu rapor
ve analizlerde; istanbul icerisinde bulundudu yakin
cografyasinda yer alan Dubai, Oslo, Moskova gibi kendisini
kanitlamis guclu girisimcilik ekosistemlerini geride birakarak
essiz stratejik konumu; guclu ve cesitli destek ag mekanizmalarr;
geng, yuksek nitelikli ve yaratici yetenek havuzu; zengin tarihi ve
kulturel dokusu ile bircok farkli ydonden yabanci girisimciler igin
tercin edilecek c¢ok yo6nlu bir destinasyon oldudunu
kanitlamistir. “Performans”, “Fon Kaynaklar”, “Pazar Erisimi”,
“Yetenek” ve “Deneyim” kategorileri Uzerinden kentlerin startup
ekosistemlerini degerlendiren Startup Genome, 2020 yilinda
istanbul’'u Gelisen Ekosistemler Endeksine dahil etmistir. 2020
yilinda listeye 16. siradan giren istanbul, 2021 yilinda 15. siraya,
2022 yilinda ise 14. siraya yUkselerek guclU Startup ekosistemi ile
dikkatleri Uzerine cekmeye devam etmektedir. istanbul, yabanci
girisimciler icin bir cekim merkezi olmanin yani sira lisrail,
Hindistan, Sangay, Kore, Cin, Singapur gibi son yillarda giderek
yukselen girisimcilik ekosistemlerini bunyesinde barindiran

29

Solo Projeler Danismanlik Ltd. Sti, 2023



b}
SNV YR
3> ;- Ky
> <«
')a > <&

Ortadogu ve Asya pazarlarina jeostratejik yakinhgiyla da Turk
startuplarin uluslararasilasmasi ve kuresel pazarlara acilarak
markalasmalari icin cazip firsatlar yaratarak kuresel etkilesimi
¢cok boyutlu bir zemine tasimistir.

KUresellesme surecinin  beraberinde getirdigi yeni dunya
duzeninin sekillendirdigi sosyal, ekonomik ve kulturel degisim
normlari; sehirlerin ulus devlet sinirlarini asip kuresel duzlemde
s6z sahibi olmalarini saglayan cok boyutlu yeni iliski aglarini
ortaya cikarmistir. istanbul da yeniden tanimlanan bu dengeler
icerisinde; muUstesna cografi konumu, gelistirdigi cok yonlu
etkilesim aglari, marka sehir kimligini gug¢lendiren tarihi, kulturel
ve dogal zenginligi; sergiledigi yuksek ekonomik performansi ve
insa ettigi dinamik ve guclu sosyal altyapisi ile ulusal 6lcekten
siyrihp kuUresel yarista dunya sehirleri ile rekabet edecegi Ust
duzey bir mecraya yUkselmeye baslamistir. istanbul'un son
zamanlarda icerisinde oldugu bu kapsamli buyume dinamigi,
onumuzdeki donemde de ivmelenerek devam edecek ve
‘Yaratici ve nitelikli insanlariyla, teknolojik ve yesil dénusumde
éncl, herkes icin yuksek yasam kalitesi sunan kuresel
girisimcilik merkezi istanbul’ vizyonunun basariyla hayata
gecmesine olanak saglayacaktir.

Turkiye'deki toplam yaratici endustriler istihdaminin %56,8'ini,
Uretilen cironun ise %70,5'ini Istanbul olusturmaktadir.
Turkiye'de 2015 yilinda yaratici sektorlerde ¢alisan birey sayisinin
toplam istihdam icindeki payr %2,31 iken, istanbul'da yaratici
sektorlerde calisan bireylerin istanbul'daki toplam istihdama
orani %4,31 olmustur (TUIK, 2015).

TUm bu nedenlerle istanbul'u “yaratici sehir” olarak tanimlamak
MUmkandar. istanbul'un “Yaratici Sehir” olma niteligi, 2010
yilinda Avrupa Kultur Baskenti olarak secilmesi ve 2017 yilinda
UNESCO Yaratici Kentler AJdina ‘Tasarim Kenti’ olarak kabul
edilmesiyle de tescillenmistir. istanbul'a verilmis olan bu
unvanlar, ozellikle kentteki kultur sanat ve tasarim alanindaki
faaliyetleri hizlandirmis, istanbullularin ilgisini artirmistir.
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b. istanbul Planlama Ajansi

Yaraticl EndUstriler ile ilgili vizyon, strateji ve politikalar istanbul
Planlama Ajansi’'nin ‘Vizyon 2050’ belgesinde detayli olarak
tanimlanmistir. (Kay.ref no: X.)

Vizyon

2050 yilinda istanbul, “Hayatin tum cesitliligi ile canh ve
o6zgur oldugu, herkesin iyi yasadigl bir dunya sehri”
olacaktir.

2050 vyilinda istanbul, birlikte Ureten, birbirinden
ogrenen, yaratici ve yenilik¢i insanlarin merkezidir. TUm
dunyadan insanlar bu ilham veren sehre c¢ekilirler, bu
sehirde bulunmaktan heyecan duyar ve zenginlesirler.
istanbul insanlarin merak ettigi, hayatta mutlaka
deneyimlemeyi hayal ettigi bir sehirdir.

Istanbul, yaratici ve yenilik¢i girisimciler icin vazgecilmez
bir merkezdir. Bilgi paylasimi, birlikte retim imkanlari ve
altyapisi kentin her yerine yayilmistir. istanbul, tium
dunyadan insanlarin birlikte Uretim yapmasi icin ortak
dusunce zeminini ve zenginligini saglar, karsilasmalarin
kentidir.

ii. Temel Politikalar

istanbul degisime acik olan, dénusen, girisimciligin ve
yaraticihgin merkezi olan, uluslararasi yatirimlar icin
cekim merkezi haline gelen, yarattigr zenginligi
toplumsal refaha donusturen, nitelikli isgucunu ve
istihdami artiran, ekonomik cesitliligi ile herkesi
kapsayan bir kent olmak icin yenilik¢ci dusunce ve
yaraticilhgl desteklemelidir. Kentte renklerin solmasina,
mMUzigin susmasina izin verilmemelidir. Kentin canliligi
artirilarak Istanbul, dinyanin énde gelen daimi ve
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vazgecilmez bir yaraticilik, yenilik, kultur, sanat, turizm ve
spor odagi olmalidir.

‘Yaratici Endustriler’ bashdgr DdnustUren ve Dayanikli
Ekonomi temasi altinda ele alinmistir. Bunun yani sira;
Kultur Politikalari, Kulturel Miras, Kentsel ve Kamusal
Alanlarin  Gelisimi, Cesitlilik ve Kapsayicilik temalari
altinda da alanla ilgili bazi amacg¢ ve politikalar yer
almaktadir. Bu tema bashgi altinda istanbul'un stratejik
durumunu degerlendirmek Uzere ortaya konulan
degiskenler sunlardir:

iii.  Guela Alanlar:

e Cografi konum, tarihi birikim, ¢esitlilik sonucu olusan
etkilesimi yuksek ve degisken ekonomik yapinin
yarattigr degisim etkisi

e Bu degisim etkisinin sehirde yasayanlari ve yakin
bdélgeyi degistirme gucu

e Degisim hizinin yuksekliginin yarattigi ekonomik
isleyis ve degerler

e Girisimcilik ekosisteminin guclu olmasi

e Farkl yetenekleri cekme ve ekonomiye dahil etme
kapasitesi

e Dogrudan ve finansal yatirrm ¢cekme potansiyeli

e Yenilik¢ci ¢odzumleri yerelden yaratabilmesi ve
uygulama gucu

iv. Firsatlar:

e Kuresel ekonomideki dénusum, Uretim ve ticaret
yoénetimi sonucu lojistik sektorundeki gelismeler

e Endustriyel faaliyetlerin Asya’da yogunlasmasi

e Avrupa ve Kuzey Amerika'da teknolojik inovasyon
yogunlasmasi

32

Solo Projeler Danismanlik Ltd. Sti, 2023



b}
SNV YR
3> ;- Ky
> <«
')a > <&

o Dongusel/yesil ekonomik déntsum gereklilikleri,
yenilik¢i teknolojiler

e Yaraticilik ve yenilikcilik iceren sektorlerin éne
¢cikmasi, daha az emek daha ¢ok cikti dengesi

v. Mudahale Alanlar::

e Yeni Uretim teknolojileri, yeni teknolojiler, yeni is
yapma modellerinin gelisimi icin sektérler arasi
etkilesim olanaklarinin saglanmasi

e Dusuk teknolojili imalat sektorinun donusturulmesi

e Yesil donusum firsatinin degerlendirilmesi icin is
gucunun niteliksel gelisimi

e ARGE, TTO, TO civarina kulucka merkezleri kurulmasi
ve girisimcilik kulturdnun desteklenmesi

e 5 bolgede yenilikgilik koridoru kurulmasi

Bu stratejik degerlendirme dogrultusunda Yaratici Endustriler
acisindan tanimlanan amag soyle ifade edilmistir.

Amacg 2 : Yenilik¢i ve yaratici girisimler icin cekim merkezi
olmak, oncelikli olarak kadin ve genc¢ girisimcileri
desteklemek

Bu amaca yodnelik stratejilerin kurgulanmasi icin de asagidaki
degerlendirmeler yapilmistir.

Gugclu Alanlar:

e Mevcut durumda Kulturel ve Yaratici Endustriler
acisindan Turkiye'nin merkezi olmasi

e Mevcut kurumsal ve finansal girisim altyapisi

e Mevcut teknoloji girisimciligi, yaratici ekonomi
firmmalarindaki istikrarli bUyume

e Bolgesel pazarlara yakinlik (EMEA)
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e Kuresel baglantilar
e Teknik yetenek havuzu
e Vergitesvikleri
Mudahale Alanlari:
e Kapasite ve altyapinin guclendirilmesi

e Esnek ve alternatif finansman modellerinin
gelistirilmesi

e Sirketlerin surekliliginin saglanmasi (fon ve pazara
erisim, is becerileri, mevzuat, kamu verimliligi)

e Akilliydonetisim modelleri
e Yaraticilik kdltardnun gelistiriimesi
e Kadin ve genglerin dahil edilmesi

Bu degerlendirmeler sonrasinda belirlenen hedefler ise
sunlardir:

Hedefler:
e Kente 6zgu bir fon olusturulmasi
e Bilgi aglarina ve pazarlara ulasimin saglanmasi
e Girisimcilik kalturanun yayginlastiriimasi
e Platformlarin gelistirilmesi
e Kadin ve genclerin girisim kapasitelerinin artirilmasi

e Yenigirisimlerin olcek buyUtmesi ve surekliliginin
saglanmasi icin desteklenmesi

e Yasal ve yonetsel cercevenin duzenlenmesi

e H. Ekonomik cesitliligin ve sektdrler arasi iletisimin
guclendirilmesi

e Yesil donUusumun gerceklestirilmesi
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IsgUctnUn dénUsumUndn saglanmasi

Bu degerlendirmeler sonrasinda belirlenen kritik basari
gostergeleri ise sunlardir:

Kritik Basari Gostergeleri
Yaraticl Endustri Alaninda Calisanlarin Sayisi

Yaratici EndUstri Alaninda Faaliyet Gosteren Firma
Sayisl

KUlturel isletmelerin Sayisi
ARGE Harcamasi

ARGE insan Kaynagi
Marka Tescili

Tasarim Tescili

Patent Tescili

Faydali Model Tescili

Bunlara_ciktilari telif bazinda dlcen gostergelerin (6rn. Bandrol,
Film isletme Belgesi, ISBN, NFT) eklenmelidir.

c. istanbul Kalkinma Ajansi

Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028
dénemini kapsayan “istanbul Bdlge Plani” taslaginda ‘Yaratici
Endustriler 4" stratejik &ncelikli  alandan  biri  olarak
tanimlanmistir. (Kay.ref no:XI.)

Vizyon

“Yaratici ve nitelikli insanlariyla, teknolojik ve yesil
dénustimde 6ncl, herkes icin yuksek yasam kalitesi
sunan, kuresel girisimcilik merkezi istanbul.”
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Istanbul bu ikiz dénusimU destekleyen beseri sermaye
icin cekim merkezi olarak, dunyadan ve Turkiye'den
yaraticl, yenilik¢i ve girisimci insanlarin dncelikle tercih
edecedi bir yasam ve calisma alani olacaktir. Kentin
6zgun kultur, sanat ve tasarim birikiminin destekledigi
gucll girisimcilik ekosistemi, yeni teknolojilerle gelisen
yaratici sektorler ve yaratici topluluklar, tum kentte
kdltarel ve dusunsel zenginlik saglayacak, kadin ve
genclere genis imkanlar sunacaktir.

ii. Hedefler

Hedef 4.1. Yaratici topluluklar gelistirilerek, sektordeki
aktorler guclendirilecektir.

Hedef 4.2. Finansman mekanizmalari yaratici endustriler
aktorlerini destekleyecek nitelikte cesitlendirilecek ve
aktorlerin erisimi artirilacaktir.

Hedef 4.3. Yeni teknolojilerin yaratici endustriler ile iliskisi
sektorleri  ve yaraticl isglcunU guclendirecek sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 4.4. Nitelikli karar alma kapasitesini ve alandaki
calismalari artiracak acik veri dretiminin surekliligi
saglanacaktir.

Hedef 4.5. Ekran endustrilerinin gelisimi desteklenecek
ve bu alanda Istanbul'un kUresel konumu
guclendirilecektir.

Hedef 4.6. Kent genelinde yaratici endUstrilere yonelik

mekansal kullanimlar yayginlastirilacak ve bunlarin
istanbullular ile iliskisi artirnlacaktir.
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d. Yekon

YEKON ‘istanbul’ icin vizyon, misyon ve stratejiler ile ilgili
calismasini bu belge iceriginde tanimlamaktadir. YEKON 'un
sektdrle ilgili kendisi icin belirledigi amaclar soyledir.

e Yaratici endustrilerdeki ulusal ve uluslararasi bilgi ve
deneyimin merkezi olmak

e Ulkemizin dunya yaraticl endUstrilerden daha fazla pay
almasina katki saglayacak acilimlari desteklemek

e Yaraticl alanlarda faaliyet gésteren ekosistemin isbirligi
icinde olmasina ortam olusturmak

e Yekon uyeleri arasindaki isbirligi  modellerinin
olusturulmasina imkan saglamak

e Yaraticl endustrilerdeki trendleri ve degisimleri takip
ederek, sektérun buyumesine katki yaratmak

e Sektorel verilerin olusturulmasini saglayacak her turlu
arastirmayi ve veri yonetimini desteklemek

e Yaraticiendustrilerde daha fazla profesyonelin yetismesi
icin destek mekanizmalarini saglamak

e Yaraticl sektorlerin bir arada guc birligi yaratacadi
merkezleri olusturmak

e Yaraticl sektorlerin ézendirilmesi icin her turlU ydnetim
unsurlarini calistirarak, farkl faaliyetleri ydnetebilmek

e Jiktisadi deger tasiyan, fikri emek Grdnlerinin
korunmasini saglayacak kanun ve yonetmenliklerin
sektdr ve ulke yararina isleyisine katki saglama
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e. Yaratici Endiistrilerin istanbul Olgcegindeki Durumu

Izmir Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan “Turkiye'de Yaratici
Endustrilerin IBBS-2 Bdlgeleri DUzeyine Analizi: izmir'e Bir Bakis”
raporu istanbul'un Yaratici EndUstriler acisindan mevcut
konumu ve Yaratici EnduUstrilerin kentteki konumu ile ilgili
degerlendirmeler sunmaktadir. (Kay.ref no: Xll.)

Rapora gore 2015 yilinda yaratici ekonominin en yuksek ciroya
sahip oldugu ilk bes bolge sirasiyla; TR10 (istanbul), TR5]
(Ankara), TR42 (Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu, Yalova), TR3l
(izmir) ve TR61 (Antalya, Isparta, Burdur) olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu bolgelerin Turkiye'nin toplam yaratici ekonomi
cirosunun icindeki paylari, su sekildedir: TR10: %73,9; TR51: %9,7,
TR42: %3,4; TR31: %2,6 ve TR61: %2,5.

Calismada degerlendirilen dokuz ana yaratici endustrinin
yerellesme katsayillarina da bakilmistir. Bunlar; Reklam ve
Pazarlama, Mimarlik, El Sanatlari, Tasarim,
Film/TV/Video/Radyo/Fotograf, Bilgi Teknolojileri ve Yazilim,
Yayimcilik, MUze/Galeri/KUtiphane ve Muzik Performansi ve
Gorsel Sanatlar seklinde tanimlanmistir. Buna goére TRIO
(istanbul) bélgesi Yaratici EndUstrilerin tUm ana gruplarinda
kritik degeri asarak uzmanlasma gdstermektedir.

Calismada ayrica baskinlik, buyUkluk ve uzmanlasma katsayilari
Uzerinden bir ‘Uc Yildiz Analizi’ de sunulmustur. Bu calisma
sonuclarina gére hemen hemen tum sektérlerde TR10 (istanbul),
buyukluk ve uzmanlasma acisindan yildiz almakta ancak
baskinlik acisindan birka¢ sektdor disinda anlamli bir farklilik
goéstermemektedir.
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Ek Tablo 2.35: TR10 Bélgesi icin Yaratici Endistrilerin Uc Yildiz Analizi Sonuclari, 2010

MACE. Rev.2 TRIG-istanbul ~ Baskinhk Boyuklik Uzmanlasma vildiz Sayis:
Reklam we Pazarlama
7O Halkla iligkiler ve iletigim faalivetiern 003 0,50 5,16 2
7IN Reklam ajanslannm faalivetien 0,0084% 0,61 3,51 k1
— Gegitli medya re kluEr'lurl icin alan ve zamanin bir =
dcret veya sdzlegmeye dayah olarak satg X aler] 0,81 & 52
mimariik
T Mimarhk faaliyetiern 00018 0,77 1,53 3
El Sanatian
INz Biicevher ve benzeri egyalann imalat 00032 0,68 3,88 k1
Tesanm: Urin, Srafik we Moda Tasarm
TAID Uzmnaniagrmeg tasanm faalivetiern 0,0008 0,72 /1% 2
Film, TV, Video, Radyo we Fotodraf
- sirerma filmi, video ve televizyon prugrumlurl_yaplrr! -
Fralivetlen ¥l Fa] 0,93 5.33
sona Zinema filmi, video ve televizvon pmnramlarl_c:kirr! 2
sonras Fealivetlen O, =0 0,96 5,59
— Sirverma filmi, video ve televizyon prugrumlu_rl dagl_- ) -
tarm Foalivetleri 0,000 1,00 STl
5914 Sinerna filmi gasterim faalivetlern 00003 0,50 2,28 2
&010 Radyo ymyncilif ¥ ¥ ¥
[=eirele] Televizyon programcilifn ve yayincilif) faalivetlern » ¥ »
TH20 Fotofrafgilik faalivetlern 00005 0,32 1,83 2
Eilgi Teknologiler, ¥Yazilim ve Bilgiseyar Hizrmetl=n
587 Eilgi=ayar ayunlarman yeyumlsnmeas: Q0000 0,92 5,26 2
5879 Difer yazihm programlarnmn yeyumilanmeas: X ealur] 0,69 393 2
2 Bilgi=ayar programiama fealivetlen 00022 0,50 2,27 k1
E203 Bilgizmyar dargmisnlk faalivetiern 0,026 0,68 3591 ]
epurmicilik
581 Kitmp yayumi 0,005 0,51 2,9 2
a1z Rehberderin ve posts adres stelerinin 2
yeyumilsnmes [xXalatals] 0,96 5,599
5813 Gazetelerin yayvmilsnimeas 00012 0,5% 3,10 2
5814 Dergi we sorel yeyndann yeymilanmas (s X azalnr 0,72 & 1% 2
5819 Diger yavincilk faalivetiern [aalazals] o,T% 4,25 2
TEI0 Terolme ve sozll teroime fealivetlen 00003 0,51 2,93 2
Mize, Caler ve KitOphenelsr
=2 e} Kitiphane ve argrderin faalivetien Q0000 0,57 3,28 2
;o2 Mizelerin faalivetlern [aXalecn s} 0,80 4,57 2
mMizik, Performans ve Corsel Sanstlar
550 Sex kayd ve mikzik yasancilig) faalivetiern X ealur] 0,87 %, 98 2
f1towl Kiltirel editim 0,0004% 0,72 5145 2
=0 Goster sanstlan 0,000 4% 0,60 3,43 2
SO0Z Gasteri sanstlsnm destekleyici faalvetler 0,0006 0,50 5,18 2
003 Sanatsal varaticihk fealivethen 00000 0,52 2,38 2
O Sanat tesislerinin igletilmesi 0,0 0,78 F & T 2
oy v Hizrmeet Istotisti i AD09-2015" Mikro veri seti ve | tikderi kulfoniorok yororar torofindon

=n dederker kritik deder ozan dederlendir
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f. Gelisim Firsatlan

Yukaridaki calismalar icin yapilan 6n hazirlik sUrecinde duzenlenen
calistaylarda éngorulen, gelisim firsatlari ise sdyle 6zetlenmistir:

A. istanbul Planlama Ajansi Calistay Sonugclari

Mekan ve Altyapi Eksikleri
Kaynaklara Erisim

Finansman eksikligi

isglcl ve Egitim Yetersizligi
Koordinasyon Eksikligi

Kentteki OzgurlUk Ortami
Kultarel iklimdeki Olumsuzluklar
Tanitim Eksikligi

Ortak Anlayis Eksikligi

B. istanbul Kalkinma Ajansi Galistay Sonuclan

insan Kaynagdi/Beyin G6¢U
Internet Altyapisinin Yetersizligi
Ozgun Fikir Uretiminde Gerileme
Finansmana Ulasimda Zorluklar
Burokratik Engeller

Ortak Calisma Alanlari Eksikligi

Tanitim Eksikligi

Proje Uygulama Kapasitesinin Olmamasi
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e Yeni Teknolojilerle ilgili Bilgi Eksikligi

o isbirligini Kolaylastirici Kurumlarin Yoklugu

C. YEKON Calistay Sonuclari

e Tesvik ve Talep Azligi

Sektdrel isbirligi Eksikligi

Tuketici Tanitimi Yetersizligi

Bilin¢ ve Farkindalik Eksikligi

Kariyer Firsatlarinin Azhgi
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V. iISTANBUL YARATICI ENDUSTRILER SEKTORU
STRATEJILERININ GELISTIRILMESI

a. Stratejik Degerlendirme ve Kabuller

Yaraticl Endustriler sektor( icin istanbul élcedinde bir vizyon,
misyon ve strateji hazirhiginda dunyadaki sektorel gelisme ve
beklentiler, Turkiye'de ve istanbul'da sektorle ilgili benzer
calismalar yapan paydaslarin hazirladiklari kamuya acik rapor ve
belgelerde yer alan veriler incelendiginde dikkat ceken noktalar
sunlardir:

= Sektore yonelik kamu tarafindan énerilen pek cok
hedef, aksiyon, oneri, proje baslgl olmakla birlikte
bunlari butunlesik olarak ele alip sektore hem yaratici
hem de ticari anlamda yon verebilecek bir “Yaratici
Endustriler’ yapilanmasina ihtiyac duyulmaktadir.

— Strateji ve politika Uretici paydaslarin genellikle
istanbul'un ve sektérin rekabet acisindan zayif
yoénlerinin lyilestirilmesine odaklandiklari, guclu
oldugu alanlari daha etkili kullanabilecekleri strateji
ve politikalara yonelmedikleri séylenebilir.

= Cesitli paydaslarin tanimladigi vizyon, aksiyon, proje
onerileri olmakla birlikte  tum paydaslarin
destekledigi stratejilerin ve hedeflerin netlesmedigi
goérulmekte; bu strateji ve hedefleri gdzetecek hesap
verebilir bir merciinin bu cabalarin etkinligini ve
etkisini artiracagi dusunulmektedir.

= Gelistirilen ¢dzUm o&nerileri, aksiyon ve projelerin
istanbul dlcedinde etki ve sonug yaratma acisindan
codu zaman sinirli oldugu, istanbul’'un cografi sinirlari
disindaki etki alanlarini ise genelde dikkate almadigi
goézlemlenmektedir.
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b. Strateji Uygulama Dénemi ve Cergevesi

DuUnyada ve Turkiye'deki planlama ve uygulama donemleri
dikkate alinarak stratejik planlama donemi 2024-2030’ olarak
ongoérulmustur. Bu ddénemin icin hedeflerin ve aksiyon
planlarinin 2024-2026" ve 2027-2029' olmak Uzere iki etapta
kurgulanmasi onerilmistir.

Stratejik planlama dénemi icinde ‘Yaratici Endustriler’ pazarinin
dunyada ve Turkiye'de buyuyecegi esas alinmistir.

Gecmis verilere bakildiginda istanbul, Turkiye icinde ‘Yaratici
EnduUstriler’ sektérunde acik farkla lider konumdadir. Stratejik
planlama dénemi icinde istanbul'un bu konumunu koruyacadi
ongorulmustur.

DuUnya dlceginde bakildiginda ise bir tarafta Avrupa Birligi diger
tarafta ise Cin, Hindistan ve Asya-Pasifik Ulkeleri, ‘Yaratici
Endustriler’ pazarinda guc¢lu  bir  bicimde &orgutlenmis
durumdadirlar. Cografi c¢evre acisindan bakildiginda ise
Gurcistan, Rusya, Azerbaycan, Umman ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nin sektorle ilgili sinirh da olsa ulusal strateji ve
politikalar gelistirdikleri gorulmektedir.

c. Temel Strateji Yaklasimi

Literaturde buyuUyen pazarlarda lider konumda bulunanlar icin
3temel rekabet stratejisi 6neri yer almaktadir:

PAZAR BUYUTME

PAZAR PAYINI KORUMA

PAZAR PAYINI BUYUTME
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Sektorun dunyada ve Turkiye'deki buyume potansiyeli ve
Istanbul'un lider konumu dikkate alindiginda ise istanbul'daki
Yaratici EndUstriler sektoru icin dnerilebilecek stratejiler;

TURKIYE'DE PAZARI BUYUTME

DUNYADA PAZAR PAYINI
BUYUTME

olarak ele alinabilir. Bu stratejilerin mudahale yontemleri olarak
3 baslik onerilmektedir:

Liderlik: Istanbul’daki Yaratici Endiistriler Tiirkiye
iginde pazari biyiitmek igin liderlik roltnii tstlenerek
sektorle ilgili ulusal diizeyde ve etki alani iginde strateji,
karar ve politikalarin olusumunda ve uygulanmasinda
onciiliik etmelidir.

Olgek: Istanbul'daki Yaratici Endistriler sektérde kiresel

pazar payini buyltmek igin yaratici tedarik zincirlerinde yer
alacak ve kiresel rekabete karsilik verecek olcege hizla
ulagmalidir.

Etki: Istanbul’daki Yaratici Endiistriler pazar payini
biiyiitmek igin etki alanini kendi cografi sinirlarin
otesine tagimalidir.

d. Strateji Kurgulama Yaklasimi

Yaratici EnduUstriler ile ilgili stratejilerin  kurgulanmasinda
sektérunyapisi ve dinamikleri geregi kent ve bolge dlcegdi genel
kabul gérmektedir. istanbul’'un bayUklugu ve cografi yapisi ve
Yaratici Endustrilerin kent dl¢cegindeki kUmelenmesine
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bakilarak stratejik planlama doénemi icin kent oOlcegi esas
alinmistir. Kent icinde bdlgesel tercihler yapilmamistir.

Stratejilerin kurgulanmasinda dikkat ceken diger bir dnemli
konu ise dncelikli alt sektérlerin tanimlanmasidir. istanbul’'un ‘3
Yildiz' analizi alt sektorler acisindan dengeli bir yapi ortaya
koydugu icin bu konuda baslangicta bir tercih belirtilmemesi
onerilmektedir.

Kentlerin Yaratici Endustriler acisindan tercih edilmesi icin
onerebilecegi deger basliklari sunlardir:
Lojistik Avantaji

Pazarlara Ulasim/Pazar Ongérusu
Kolektif Calisma Firsatlari
Kaynaklara Ulasim

Finansmana Ulasim

Yerel Pazarin Buyuklugu

Uretim Kapasitesi

Halen Var Olan Ekosistemler

Kilit Kisi ya da isletmeler

Altyapi Hizmetleri

Y L O S R (e

Destek Hizmetleri

Istanbul; GUcla Alanlarini sdyle tanimlamistir:

e Cografi konum, tarihi birikim, cesitlilik sonucu
olusan etkilesimi yuksek ve degisken ekonomik
yapinin yarattigi degisim etkisi

e Bu degisim etkisinin sehirde yasayanlari ve yakin
bdolgeyi degistirme gucu

e Degisim hizinin yuksekliginin yarattigi ekonomik
isleyis ve degerler
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e Girisimcilik ekosisteminin guclu olmasi

o Farkli yetenekleri cekme ve ekonomiye dahil etme
kapasitesi

e Dogrudan ve finansal yatirrm ¢ekme potansiyeli

e Yenilik¢ci ¢ozumleri yerelden yaratabilmesi ve
uygulama gucu

Bunlar karsilastirldiginda stratejilerini kurgularken istanbul
Yaraticl Endustriler sektort istanbul'un

= Lojistik Avantaji, Pazarlara Ulasim/Pazar Ongdrusy,
Finansmana Ulasim, Kaynaklara Ulasim, Halen Var
Olan Ekosistemler alanlarindaki gucunu etkili
kullanmali

= Kolektif Calisma Firsatlari, Uretim Kapasitesi, Yerel
Pazarin BayUklugu, Kilit Kisi ya da isletmeler, Altyapi
Hizmetleri ve Destek Hizmetleri acisindan ise
gelisimini desteklemelidir.

e. Paydaslarin Strateji, Hedef ve Aksiyon Onerileri

Ulusal bazda ve kent bazina farkli aktorlerin stratejileri ve
hedefleri degerlendirildiginde guclu yénleri kullanma ve zayif
yonleri gucglendirme acgisindan o&nerilen hedef, aksiyon ve
oneriler soyle dagilmaktadir:

Lojistik Avantaji

Stratejik 6ncelik, hedef ya da aksiyon belirtiimemis.
Pazarlara Ulasim/Pazar Ongériisii

o Bilgi aglarina ve pazarlara ulasimin saglanmasi
o Yesil donusumun gercgeklestirilmesi

o Nitelikli karar alma kapasitesini ve alandaki ¢calismalari
artiracak acik veri Uretiminin surekliliginin saglanmasi
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Finansmana Ulasim

o Kente 6zgu bir fon olusturulmasi

Yasal ve yonetsel cercevenin duzenlenmesi

o Finansman mekanizmalari yaratici endustriler
aktorlerini destekleyecek nitelikte cesitlendirilecek ve
aktorlerin erisiminin artirilmasi

o Nitelikli karar alma kapasitesini ve alandaki ¢calismalari
artiracak acik veri Uretiminin surekliliginin saglanmasi

o

Kaynaklara Ulasim

o Kadin ve genclerin girisim kapasitelerinin artiriimasi

isgUctnun dénUsumuandn saglanmasi

o Yeni teknolojilerin yaratici endustriler ile iliskisinin
sektorleri ve yaraticl isglcUnu guUclendirecek sekilde
gelistirilmesi

o Nitelikli karar alma kapasitesini ve alandaki calismalari
artiracak acik veri Uretiminin surekliliginin saglanmasi

O

Halen Var Olan Ekosistemler

o Kent genelinde yaratici endUstrilere yonelik mekansal
kullanimlarin yayginlastiriimasi ve bunlarin istanbullular
ile iliskisi artirilmasi

o Platformlarin gelistirilmesi

o Yaraticl topluluklarin gelistirilerek, sektordeki aktorlerin
guclenmesi

o Ekonomik cesitliligin  ve sektorler arasi iletisimin
guclendirilmesi

Kolektif Calisma Firsatlari

o Platformlarin gelistirilmesi
o Yaraticl topluluklarin gelistirilerek, sektordeki aktorlerin
guclenmesi

Uretim Kapasitesi

o Girisimcilik kaltaranun yayginlastiriimasi

o Yeni girisimlerin oOlcek buyutmesi ve surekliliginin
saglanmasi icin desteklenmesi

o Ekonomik cesitliligin  ve sektdrler arasi iletisimin
guclendirilmesi
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o Yeniteknolojilerin yaratici endustriler ile iliskisi sektorleri
ve yaratici isgUcunu guclendirecek sekilde gelistiriimesi

Yerel Pazarin Buyuklugu

o Kent genelinde yaratici endustrilere yonelik mekansal
kullanimlarin yayginlastirilmasi ve bunlarin Istanbullular
ile iliskisi artirilmasi

Kilit Kisi ya da isletmeler
Stratejik hedef ya da éncelik belirtiimemis.
Alt Yapi Hizmetleri

o Yasal ve yonetsel cercevenin duzenlenmesi

Destek Hizmetleri

o Kent genelinde Yaratici Endustrilere yonelik mekansal
kullanimlarin yayginlastiriimasi ve bunlarin istanbullular
ile iliskisi artirilmasi

o Kente 6zgu bir fon olusturulmasi

o Yeni girisimlerin olcek buyutmesi ve surekliliginin
saglanmasi icin desteklenmesi

Sektorel ve Diger Oneriler

o Ekran enddustrilerinin gelisiminin desteklenerek bu
alanda Istanbul’'un kuresel konumunun gugclendirilmesi

o Yazilim, bilgisayar oyunlarive veri tabani sektdru de dahil
olmak Uzere, telif haklari temel endustrileri icinde yer
alan sinema ve video, radyo ve televizyon ile muzik ve
goésteri  sanatlarn  -dzellikle- muzik sektorlerinin
kUresellesmeyi ve ihracata dayali olarak buyumeyi
hedeflemesi temel 6ncelik olarak ifade edilmistir.

o imalat sanayiinin donusumune, ihracatin ve katma
degerinin artirllmasina dogrudan katkl saglayacak
projelere dncelik verilmesi

o Disticaretin desteklenmesi

o Sektordeki rekabetin ve kalitenin artirilmasi
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f. istanbul’un Yaratici Endlistriler Vizyonu

Paydaslar tarafindan dile getirilen beklenti ve énermeler bir araya
getirildiginde 2030 vizyonu ve misyonu soyle tanimlanabilir:

“Istanbul 2030: Yaratici ve Yenilikgi Girigsimler igin Gekim Merkezi”

Istanbul, yaratici ve yenilikgi girisimcilerin éncelikle tercih ettigi bir
yasam ve calisma alan/ olarak bir ¢gekim merkezidir. Bilgi paylasimi,
birlikte dretim imkénlars ve altyapisi Istanbul’u cazip kilan degerlerdir.
Kentin 6zgdn kdltdr, sanat ve tasar/im birikiminin destekledigi gucli
girisimcilik ekosistemi, yeni teknolojilerle gelisen Yaratici Enddstriler ve
yaratic/ topluluklar tidm kentte kdltirel ve ddginsel zenginlik
saglamakta, kadm ve genclere yaratici girisimler igin genis imkanlar
sunmaktadir.

g. istanbul’'un Yaratici Endiistriler Misyonu

istanbul’daki Yaratici Endiistrilerin Misyonu

Yaratici Endiistrilerin Tiirkiye’de ve etki alani igcinde biiyiimesine liderlik
etmek; tiim diinyada Yaratici Endiistriler pazarinin hizla biiyiiyecegi déneme
girilirken Istanbul Yaratici Endiistriler sektérii Tiirkiye’de bu pazarda lider
konumdadir. istanbul Yaratici Endiistriler sektériiniin  misyonu hem
Tiirkiye'deki Yaratici Endiistriler pazarini biiyiitmek hem de Istanbul’'un
cografi, kiiltiirel ve sanal etki alani icinde Yaratici Endiistriler sektériiniin
gelisimine liderlik etmektir.
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h. Stratejik Oncelikler

Vizyon ana bilesenlerine ayrildiginda 3 tane stratejik éncelik alani
ortaya ¢cikmaktadir.

— Yaratici ve Yenilik¢i insanlar: Dinyadan ve
Turkiye'den yaratici, yenilik¢i ve girisimci insanlar
olarak super yaratici c¢ekirdekte yer alan bilim
adamlari ve muhendisler, akademisyenler, yazarlar
ve sairler, sanatgilar, sovmenler, editérler, oyuncular,
tasarimcilar ve  mimarlar, kdaltar  dreticileri,
arastirmacilar, analistler ve diger fikir dnderleridir. Bu
calismada bunlarin  igcinde kadin ve gencler
onceliklendirilmektedir.

= Girisimcilik: Girisimci kar elde etmek amaciyla olasi
riskleri gbéze alarak yenilik ve ydnetim surecglerini
ustlenerek toplumsal refah ureten kisidir. Girisimcilik
bir tar dretim faktoraddar. Girisimci, sermaye, emek ve
dogal kaynaklari bir araya getirmesinin yani sira isleri
organize eden, yenilikler gelistiren ve uygulayan
ayrica kar elde etmek icin mdulkiyetini ve refahini riske
atan kisi olarak tanimlanmaktadir. Girisimcilik
yalnizca bir eylem veya sureg¢ degil, ayni zamanda bir
dizi belirli kisisel beceri veya yeniliklerin yardimiyla bir
seyler insa etmek ve yaratma yetenegi olarak da
tanimlanabilmektedir.

= Cekim Merkezi Olmak: ‘Bélgesel ¢cekim merkezi’
tabiri, dusuk gelirli bdlgelerde sosyo-ekonomik
gelismislik durumu ile altyapr imkanlari bakimindan
cevrelerindeki ekonomik gelismeyi hizlandirma ve
cevrelerine hizmet verme potansiyeli olan ve
geleneksel olarak bdlge merkezi niteligi bulunan
sehirleri ifade eder. Bu ¢alisma baglaminda ‘Cekim
Merkezi’ cografi, kalturel ve sanal etki alani igcinde
Yaratici Endustriler agisindan ‘Kuresel Sehir’ &zellikleri
tasimak olarak ele alinmaktadir.
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Mudahale Yontemleri

= Liderlik ederek
= Olg¢egdi blylterek

= Etkiyi cogaltarak ve yayarak

Stratejik Hedef Alanlari

Stratejilerin kurgulanmasinda stratejik dnceliklere gore 5 ayri alanda
hedef olusturulmasi etkili olacaktir:

Yetenek Yoénetimi: Tum ya da secilmis sektorlerdeki
cekirdek vyaratici ve yenilikci yeteneklerin istanbul'da
yasamasi ve calismasini saglanmasi

Fikri Mulkiyet Uretimi: Yaratici ve yenilikciligin
ticarilestiriimesi icin gereken kosullarin saglanmasi

Finansmana Ulasim: Girisimciligin desteklenmesi icin
gereken finans kaynaginin cekilmesini saglamak Uzere
pazarlara giris, fikri mulkiyetin korumasi ve surdurulebilir is
modellerinin gelistiriimesi

Uretim Kapasitesi: Girisimlerin bUylmesi ve pazarlara
ulasmasi icin gereken Udretim ve lojistik kosullarin
saglanmasi

Pazarlara Erisim: Liderlik etmek, olcek buyUtmek ve

etkisini artirmak icin istanbul’'un cografi, kulturel ve sanal
etki alanini bdtunlestirerek pazarlara girisi kolaylastirmasi

Nurten Mericer
istanbul, 2023
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